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INTRODUCAO

1.1. Exposigdo ao calor e efeitos na saude do trabalhador no
contexto das mudangas climaticas

As alteracoes climaticas tém modificado de maneira substancial os
padroes de temperatura e a incidéncia de eventos de calor em diver-
sas localidades globais, aumentando a exposicao de trabalhadores
a condigoes térmicas desfavoraveis. Esse fendmeno nao se limita a
eventos considerados extremos, mas abrange o aumento gradual da
temperatura média, a ampliagao da duragao de periodos quentes,
bem como a intensificacao de cargas térmicas em ambientes de tra-
balho, tanto externos quanto internos. A literatura cientifica admite
que a exposicao ao calor no ambiente de trabalho representa um
fator significativo de risco para a salde, a seguranca e a aptidao
laboral, especialmente em situagdes que envolvem esforgo fisico,
utilizacao de equipamentos de protecao ou ventilacao insuficiente
(WHO, 2013; ILO, 2019; ILO, 2024).

Os impactos da temperatura elevada na saide dos tra-
balhadores revelam-se através de uma diversidade de danos fisiologi-
cos e funcionais, que abrangem fadiga severa, desidratacao, sincope,
diminuicao da capacidade cognitiva, elevagao do risco de acidentes
e piora de doencas ja existentes, como condigoes cardiovasculares,
respiratorias e renais. Em situagoes de maior intensidade ou duragao
da exposicao, esses efeitos podem evoluir para outros quadros clini-
cos especificos’ associados a sobrecarga térmica do organismo (WHO,
2013; EU-OSHA, 2023).

Organizagoes internacionais tém ressaltado que o calor no
ambiente laboral deve ser entendido como um risco ocupacion-
al persistente e acumulativo, e nao meramente como uma ameaga
vinculada a ocorréncias extremas. Estudos realizados pela Organi-
zagdo Internacional do Trabalho (OIT) e pela Organizagao Mundial
da Saide (OMS) apontam que mais de 2,4 bilhdes de trabalhadores
estao sujeitos a niveis de calor que podem ser prejudiciais, resultan-
do em efeitos diretos na saide, na produtividade e na frequéncia
de acidentes no ambiente de trabalho (ILO, 2019; ILO, 2024). Nesse
contexto, o calor caracteriza-se como um risco sistémico, cujas re-
percussoes transcendem o ambito da sadde individual, impactando
o funcionamento de instituicoes, cadeias produtivas e economias
inteiras (Marsh McLennan, 2024; UNEP, 2025).

1 O anexo 02, extraido do Protocolo de enfrentamento ao calor extremo da
cidade do Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 2024) fornece uma lista abrangente
de condigbes de saiide associadas ao calor, bem como o fluxograma de manejo
adotado pela Secretaria de Sadde.
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1.2. Relevancia do problema para o Brasil

No Brasil, a exposi¢ao ao calor no ambiente de trabalho apresenta
aspectos especialmente significativos devido a fatores climaticos,
produtivos e sociais. O pais tem observado um acréscimo con-
stante na temperatura média e uma intensificacao de periodos
prolongados de calor, fendbmenos que impactam tanto as areas
urbanas quanto as regioes rurais e produtivas. Estudos recentes
e documentos oficiais apontam que varias areas do Brasil — no-
tadamente o Nordeste, o Centro-Oeste e regides urbanizadas do
Sudeste — ja enfrentam condigdes térmicas que podem afetar de
maneira significativa a salide e o rendimento dos trabalhadores
(MMA, 2016; MMA, 2021; MMA, 2025).

A configuracao do mercado de trabalho no Brasil acentua
essa fragilidade. Setores como agricultura, construcao civil, logisti-
ca, saneamento, energia, mineracao e servi¢os urbanos essenciais
concentram um grande contingente de trabalhadores expostos
ao calor ambiental, muitas vezes em jornadas prolongadas e com
acesso limitado a medidas de protecao térmica. Além disso, altos
indices de informalidade, terceirizagao e desigualdade no acesso
a protecao social costumam agravar os impactos negativos do cal-
or sobre grupos ocupacionais especificos, tornando-os mais vul-
neraveis a problemas de salde e a acidentes laborais (Ministério da
Saiide, 2022; DIEESE; OPAS, 2018).

Nao obstante a crescente importancia atribuida as alteragoes
climaticas nas discussoes publicas e empresariais, os impactos do
calor sobre a satde dos trabalhadores continuam a ser subavalia-
dos no cenario brasileiro. A coleta de dados epidemiologicos espe-
cificos é restrita, e os registros de doengas associadas ao calor cos-
tumam ser dispersos; além disso, a diferenciacao entre a populacao
em geral e a populacao trabalhadora nem sempre é evidente. Tal
contexto compromete a percepcao da questao e limita a elaboracao
de respostas coesas que integrem, de forma sistematica, os aspec-
tos relacionados ao clima, ao trabalho e a salde.

1.3. Lacuna institucional e empresarial
que fundamenta o estudo

Apesar do reconhecimento internacional de que a exposi¢ao ocu-
pacional ao calor constitui um risco relevante a salde e a segu-
ranca do trabalhador, sua incorporagao sistematica em politicas e
praticas organizacionais ainda é desigual, especialmente em con-
textos marcados por altas temperaturas e vulnerabilidades socio-
econdmicas. Relatorios da OIT e da OMS ressaltam que os impac-
tos do calor sobre os trabalhadores costumam ser subestimados
e inadequadamente incorporados a sistemas de prevencao, mon-
itoramento e protecao no ambiente de trabalho (WHO, 2013; ILO,
2019; ILO, 2024).

No ambito corporativo, a literatura atual aponta que a gov-
ernanca climatica progrediu de forma mais consistente em as-
pectos associados a mitigagao, a administracao de riscos fisicos
e a resiliéncia de ativos, ao passo que a dimensao trabalhista se
mostra menos evidente nas estratégias de adaptacao. Diretrizes

e analises de carater internacional indicam que os riscos relacio-
nados ao calor geralmente sao classificados como ameagas a in-
fraestrutura, a produtividade ou a continuidade operacional, ao
invés de serem considerados fatores diretos que afetam a sadde
e a seguranca de trabalhadores expostos (EU-OSHA, 2023; Marsh
McLennan, 2024; UNEP, 2025).

No Brasil, essa separagao é intensificada por restricoes na
producao, padronizacao e integracao de dados referentes aos im-
pactos do calor na saide dos trabalhadores, apresentando sub-
notificacao e fraca articulacao entre informagoes climaticas, reg-
istros de salde e dados do ambiente laboral. Analises técnicas
e institucionais indicam deficiéncias na vigilancia epidemiologi-
ca e na aptidao para quantificar problemas associados ao calor
em grupos trabalhistas, o que diminui a visibilidade da questao
e limita sua priorizacdo nas pautas organizacionais (Ministério da
Saide, 2022; DIEESE; OPAS, 2018).

Neste contexto, € relevante analisar de que maneira as em-
presas brasileiras de setores essenciais tém registrado — ou nao —
os impactos do calor na saide dos trabalhadores em documentos
oficiais, identificando padroes, lacunas e tendéncias institucionais.
Este estudo, ao examinar as evidéncias corporativas disponiveis,
visa fornecer uma linha de base que promova a melhor integracao
entre clima, salde e trabalho, alinhando-se as orientagoes inter-
nacionais sobre adaptacao no ambiente laboral e protecao dos
trabalhadores em face do aquecimento global em andamento (ILO,
2024; EU-OSHA, 2023). O estudo prioriza setores com maior proba-
bilidade de exposigdo ocupacional ao calor (p.ex., trabalho exter-
no, indlstrias de alta carga térmica, servigos essenciais e logisti-
ca), conforme referenciais internacionais.



OBJETIVOS DO ESTUDO
2.1. Objetivo principal

Caracterizar e comparar, a partir de evidéncias publicas, como em-
presas brasileiras de setores criticos tém reconhecido e incorpo-
rado a exposicao ocupacional ao calor e seus efeitos na saide do
trabalhador, incluindo implicagoes para seguranca, bem-estar e ca-
pacidade de trabalho, em instrumentos de governanga climatica,
salde e seguranga do trabalho (SST) e/ou estratégias de adaptacao e
continuidade operacional, no periodo de 2023 a 2025.

2.2. Objetivos especificos

® Sistematizar a forma como os documentos empresariais defi-
nem, enquadram e priorizam o calor enquanto fator de risco,
distinguindo (quando aplicavel) entre mencoes a efeitos do calor
na salde e referéncias especificas a condigdes clinicas relacio-
nadas ao calor.

® Inventariar e descrever medidas, iniciativas e instrumentos re-
portados que se relacionem a prevenc¢ao, mitigacao e resposta a
efeitos do calor sobre trabalhadores (por exemplo, medidas or-
ganizacionais, controles ambientais, comunicagao e orientagao,
ajustes de jornada, provisao de agua/sombra/areas de recuper-
acao, monitoramento meteorologico/ambiental). Além disso,
descrever seu grau de integracao — ou dissociacao — em relacao
as rotinas de SST.

® Classificar padroes de abordagem institucional observaveis nos
documentos (por exemplo, governanga climatica com baixa ex-
plicitacao da dimensao laboral; ou SST estruturada sem trata-
mento explicito da exposicao ao calor), identificando convergén-
cias e variagoes entre setores.

® Consolidar lacunas recorrentes, publicamente observaveis, na
caracterizagao do risco, no reporte de dados/indicadores e na
formalizagao de praticas relacionadas ao calor no trabalho,
apontando oportunidades para integracao entre clima, SST e
adaptacao ocupacional ao calor, a luz de referenciais técnicos e
orientagoes institucionais pertinentes.




2.3. Delimitagdes e escopo do estudo

Este estudo nao se propoe a:

© Realizar avaliagao abrangente de desempenho ESG, maturidade
global de sustentabilidade ou qualidade geral de reporte corpo-
rativo, nem atribuir pontuacoes, rankings ou selos de conformi-
dade;

® Verificar, auditar ou validar praticas internas nao publicamente
documentadas, uma vez que a analise se restringe a evidéncias
e documentos disponiveis publicamente;

® |Inferir representatividade estatistica do setor privado brasileiro
como um todo, estimar prevaléncias nacionais, nem estabelecer
relagoes causais entre exposigao ao calor e agravos a saude;

® Produzir diagnostico clinico-ocupacional de condicoes relacio-
nadas ao calor (incluindo estresse térmico) ou substituir aval-
iacoes médicas, periciais ou de higiene ocupacional;

® Conduzir analise normativa aprofundada: referéncias a marcos
regulatorios e politicas puablicas, quando presentes, cumprem
funcao de contextualizacao e interpretacao, e nao constituem
objeto central de escrutinio juridico-técnico.

METODOLOGIA

3.1. Desenho do estudo e abordagem metodolégica

Este relatorio adota um desenho de mapeamento de evidéncias
publicas (publicly available evidence mapping) com analise doc-
umental, orientado a caracterizar como empresas tém reconhe-
cido e reportado a exposicao ocupacional ao calor e seus efeitos
na satde do trabalhador, na interface entre governanca climatica,
adaptacao e saide e seguranca do trabalho (SST). A unidade de
analise compreende documentos e registros publicos (por exemp-
lo, relatorios corporativos, paginas institucionais e repositorios de
casos), selecionados por critérios explicitos e submetidos a tria-
gem padronizada.

A estratégia metodologica combinou: (i) busca estruturada
em plataformas de disclosure e bibliotecas de casos; (ii) triagem
por critérios de elegibilidade (Brasil, aderéncia setorial e relevan-
cia tematica); e (iii) extracdo sistematica de informagdes para per-
mitir comparagao entre empresas e documentos. O objetivo nao é
auditar praticas internas nem avaliar efetividade de medidas, mas
descrever o que é publicamente evidenciado e identificar padroes
e lacunas de integracao entre clima e SST, com foco na relagao en-
tre adaptacao climatica e efeitos do calor na satide do trabalhador.

3.2. Critérios de selegdo dos documentos e empresas

A selecdo seguiu critérios de elegibilidade geografica (Brasil), ma-
terialidade setorial (setores criticos ao calor) e aderéncia temati-
ca (governancga climatica/adaptacao e/ou SST com interface com
calor). Foram priorizados setores criticos com maior probabilidade
de exposicao ocupacional ao calor e/ou maior densidade de ocu-
pacoes com trabalho externo, carga fisica elevada, calor de pro-
cesso, uso intensivo de EPI ou prestagao de servigos essenciais em
campo. Empresas com “aderéncia moderada” ao risco ocupacional
por calor nao foram incluidas como critério de elegibilidade, a fim
de manter o recorte setorial mais estrito.

As fontes utilizadas foram organizadas entre portas de entrada
principais (que estruturaram a selecdo da amostra) e consultas
complementares (checagens para ampliar a transparéncia sobre
disponibilidade de evidéncias e casos publicamente acessiveis).

Portas de entrada principais (selecdo da amostra):

-13.



® Biblioteca ProAdapta (casos aplicados em gestdao de riscos
climaticos)

® CDP (empresas com lideranga em disclosure climatico, recorte
Brasil)

Consultas complementares (sem composicdo da amostra, salvo
evidéncia elegivel):

@ A-PLAT (verificagao de existéncia de exemplos/casos com recorte
Brasil em categorias relevantes)

@ Pacto Global - Rede Brasil (checagem de compromissos e dis-
ponibilidade publica de casos aplicados)

3.2.1. Critérios de selegdo dos setores prioritarios

Para fins de triagem setorial, adotou-se a definicao operacional
de ‘setores criticos ao calor’ como aqueles com maior probabili-
dade de exposigao ocupacional ao calor e/ou maior carga térmica
ocupacional, com impacto potencial sobre salde, seguranca e ca-
pacidade de trabalho. A classificacao foi organizada em cinco cat-
egorias (Tabela 01), a partir de sintese comparada de referenciais
internacionais (ILO, WHO, OSHA, UNEP, WEF).

SETORES CRITICOS AO CALOR EXTREMO
(SINTESE COMPARADA: ILO, WHO, OSHA, UNEP, WEF)

Categoria Setores Identificados Riscos
TRABALHO ':ﬁre'rculglzg'rﬁ OQ)S trsuag::acr:rl]\g:],tﬁlneragao, radiagao solar, esforgo fisico, baixa sombra,
EXTERNO DE ALTA gla tcampo), ! longas jornadas, impacto direto em
~ manutencao urbana, obras, florestal, 2
EXPOSICAO P : produtividade
logistica ao ar livre
INDUSTRIAS fﬁgﬁfg & :]e:? (leuzgllz,lg;l;mlnlo, calor gerado por maquinas, calor residual,
DE ALTA CARGA » pap ! ventilagao limitada, risco cardiovascular e

TERMICA INTERNA

processamento de alimentos,
manufatura pesada

renal

TABELA 01 | Setores criticos ao calor extremo
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3.2.2 Estratégia de selegédio
da amostra final

A selecao das empresas seguiu uma estratégia de amostra-
gem intencional (purposive sampling) orientada por dois obje-
tivos metodologicos: (i) identificar evidéncias piblicas de boas
praticas que articulem adaptacao climatica e efeitos do calor na
satde do trabalhador; e (ii) assegurar cobertura de setores criti-
cos com maior probabilidade de exposi¢ao ocupacional ao calor.
A amostra final resulta de um processo em trés etapas, combinando
fontes estruturadas e complementacao dirigida por lacunas setoriais.

@ ETAPA 1 - Identificacao de casos aplicados em adaptacao (Pro-
Adapta). Inicialmente, foi consultada a Biblioteca ProAdapta? com
foco em “Engajamento Empresarial” (2020-2025), por se tratar de
um repositorio brasileiro de casos aplicados em gestao de riscos
climaticos. Nessa etapa, observou-se que os casos encontrados se
concentram majoritariamente em temas de disponibilidade hidri-
ca e gestao de recursos hidricos, com baixa presenca de contetido
relacionado a calor e seus efeitos sobre trabalhadores. No conjun-
to triado, apenas o caso da Sanepar apresentou referéncia explici-
ta ao tema do calor, motivo pelo qual foi incluido como caso-chave
no recorte de setor critico (saneamento).

@ ETAPA 2 - Selecdo por lideranca climatica e triagem setorial. Em
seguida, recorreu-se ao Carbon Disclosure Project® (CDP) como fon-
te de identificacao de empresas com elevado nivel de disclosure
e governanca climatica, adotando-se o recorte de empresas com
operagdo no Brasil e desempenho de lideranca (pontuacao A em
CLIMA). A partir desse universo, foi aplicada uma triagem por seto-
res criticos ao calor, excluindo-se empresas com “aderéncia mod-
erada” ao risco ocupacional por calor. As empresas elegiveis nessa
etapa foram incorporadas a amostra por oferecerem documentagao
publica robusta (por exemplo, relatorios de sustentabilidade/rela-
tos integrados, informes tematicos e/ou planos climaticos).

@ ETAPA 3 - Complementacao dirigida por lacunas de cobertura
setorial (busca complementar e selegdo de lideres setoriais). Por
fim, para setores criticos que permaneceram sub-representados
apos as etapas 1e 2 (por exemplo, metalurgia/aluminio, siderurgia/
aco, mineracao, construcao civil e modais especificos de logistica e
transporte), foi realizada uma busca complementar por empresas
com reconhecida lideranca setorial e disponibilidade de evidén-

2 Projeto iniciado em 2017 para apoiar o Brasil na implementacao da agenda
nacional de adaptagao @ mudanga do clima, articulando diferentes niveis de
governo e atores do setor privado e da sociedade civil. O projeto tem sido uti-
lizado como base para a produgao de guias e materiais metodoldgicos voltados
ao planejamento da adaptagao no pais (por exemplo, no ambito do Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima)

3 CDP (Carbon Disclosure Project): Organizacao global sem fins lucrativos que op-
era um sistema independente de divulgagao ambiental, por meio do qual empre-
sas e outros atores reportam informagoes padronizadas sobre temas como clima
(incluindo riscos e oportunidades), agua e florestas, com base em questionarios

e processos de pontuagao amplamente utilizados para transparéncia e gestao de
desempenho ambiental.



cias piblicas relevantes (relatorios corporativos e documentos de
gestao climatica). Essa etapa teve natureza de amostragem dirigida
por representatividade setorial e por disponibilidade documental,
com o proposito de reduzir vieses de cobertura associados as bases
estruturadas e permitir analise comparativa entre setores criticos.

Em conjunto, o processo resultou em uma amostra final de
17 empresas, composta por: (i) empresas selecionadas via CDP e
aderentes aos setores criticos; (ii) um caso aplicado do ProAdapta
(Sanepar); e (iii) empresas adicionais selecionadas por comple-
mentacao dirigida para cobrir setores criticos nao contemplados
nas bases principais. Ressalta-se que a amostra nao tem pretensao
de representatividade estatistica do setor privado brasileiro; tra-
ta-se de um conjunto de casos informativos selecionados para
maximizar diversidade setorial e probabilidade de identificacao
de evidéncias publicas sobre integragao entre adaptacao climatica
e salde do trabalhador.

3.2.2. Fontes de selec¢do e composi¢gdo da amostra
(sintese numérica)

@ CDP (Brasil + nota A em CLIMA): universo inicial n=26; apos triagem
por setores criticos (aderéncia moderada excluida), n=8.

® ProAdapta (Engajamento Empresarial, 2020-2025): casos identifi-
cados n=3 (2022); apos triagem por setores criticos, n=1(Sanepar).

@ Complementacao dirigida (busca complementar): utilizada para
suprir lacunas setoriais quando necessario, mediante critérios de
lideranca setorial e disponibilidade de evidéncias piblicas.

3.3. Fontes analisadas e periodo de coleta

A coleta priorizou documentos e registros publicados ou vigentes
no periodo 2023-2025, com inclusdo pontual de materiais anteriores
quando se tratavam de casos aplicados-chave relevantes ao escopo
(por exemplo, os da plataforma ProAdapta publicados em 2022).

Fontes principais (para composicdo da amostra e analise):

1. CDP (recorte Brasil; nota A na dimensdo CLIMA): utilizado para
compor um universo inicial de empresas brasileiras com eleva-
do disclosure climatico e, a partir dele, examinar se e como a
dimensao laboral/SST e a exposicao ao calor aparecem em evi-
déncias publicas corporativas.

2. Biblioteca ProAdapta (Engajamento Empresarial, 2020-2025): uti-
lizada para identificar casos aplicados no Brasil em gestao de
riscos climaticos e adaptagao, com triagem por setor critico e
incorporacao do caso Sanepar.

Consultas complementares (checagem e transparéncia da busca):

3. A-PLAT: consultada como repositorio internacional para verifi-
car a existéncia de exemplos com recorte brasileiro em catego-
rias relacionadas a saide humana e/ou gestao de risco climati-
co no setor privado. A consulta nao resultou em inclusdes na
amostra final.

4. Pacto Global - Rede Brasil: consultado para checagem de com-
promissos climaticos e disponibilidade de publicagoes/casos
aplicados; a triagem indicou predominancia de conteldos de
mobilizacao e materiais associados a mitigacao/descarbon-
izagao, com baixa oferta piblica de casos aplicados diretamente
ligados a adaptacao ao calor no trabalho.

Procedimento de extragdo e sistematizacao (padronizado):

Para cada empresa/documento elegivel, foram extraidos: (i) tipo de
documento e ano; (ii) mengoes a calor e/ou exposigao ao calor (inclu-
indo cenarios ndo necessariamente extremos); (iii) enquadramento
do tema como risco fisico/operacional, SST ou ambos; (iv) referéncias
a efeitos na salde, seguranca, produtividade ou acidentes; (v) medi-
das reportadas (prevencdo, mitigacao, resposta, monitoramento); e
(vi) presenca de indicadores/dados publicamente reportados.

3.4. Limitagées metodolégicas

Este estudo nao tem carater estatistico nem pretende representar a
totalidade das empresas brasileiras. Os achados descrevem padroes
e lacunas observaveis no conjunto de evidéncias piblicas analisadas,
sem inferéncia populacional.

A analise depende do que é publicamente reportado; a
auséncia de mencao a determinado tema nao implica necessaria-
mente auséncia de pratica interna, apenas auséncia de evidéncia
publica disponivel.

0 uso do CDP (nota A em CLIMA) contribui para identificar
empresas com alto nivel de disclosure climatico, mas nao implica
que a dimensao de SST ou os efeitos do calor sobre trabalhadores
sejam reportados com a mesma granularidade.

A etapa de complementacao dirigida aumenta a cobertura
de setores criticos, mas implica amostragem intencional e, portan-
to, ndo permite generalizagao estatistica; seu proposito € ampliar
comparabilidade e reduzir lacunas de cobertura setorial nas fon-
tes estruturadas.

Consultas complementares (A-PLAT e Pacto Global) foram
Uteis para transparéncia sobre disponibilidade piblica de evidén-
cias, mas nao configuraram fontes estruturantes da amostra, seja
por recorte geografico/curatorial (A-PLAT) seja por foco em com-
promissos e mitigacdo (Pacto Global).

Termos analiticos foram aplicados com precisao: “efeitos do
calor na satde” é empregado como categoria ampla; e “estresse
térmico” é utilizado apenas quando houver referéncia técnica ex-
plicita a condicao.
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EMPRESA FONTE DE SELEGAO SETOR (SINTESE) CATEGORIA(S) CRITICA(S) AO CALOR PRINCIPAIS EVIDENCIAS PUBLICAS ANALISADAS

TABELA 02 | Empresas analisadas




RESULTADOS

4.1. Corpus e escopo analitico (2023-2025)

0 estudo examinou evidéncias piblicas produzidas por 17 empre-
sas atuantes em setores criticos quanto a exposicao ocupacional ao
calor (por envolverem trabalho a céu aberto, operagées continuas
e/ou ambientes com elevada carga térmica), no periodo de 2023 a
2025. O corpus inclui documentos corporativos de natureza diversa
(por exemplo, relatorios institucionais e de sustentabilidade/ESG,
relatorios integrados, materiais de governanca climatica e comu-
nicagOes publicas correlatas), selecionados com base em amostr-
agem intencional voltada a diversidade setorial e a plausibilidade
de reporte piblico. Trata-se, portanto, de um corpus adequado
para caracterizar padroes de abordagem e lacunas publicamente
observaveis, sem pretensao de representatividade estatistica do
conjunto de empresas brasileiras. Informagoes individualizadas de
cada empresa analisada podem ser encontradas no anexo 01.

4.2. Resultado-sintese (objetivo geral): padréo de
dissociagdo entre clima, SST e risco térmico ocupacional

A leitura sistematica do corpus revela um padrao consistente: o calor
aparece mais frequentemente como risco fisico-climatico e opera-
cional, associado a continuidade, resiliéncia e impactos sobre ativos
e servi¢os, do que como risco ocupacional explicitamente vincula-
do a sadde do trabalhador, seguranga, bem-estar e capacidade de
trabalho, com traducao em instrumentos, rotinas e métricas de SST.
Em termos analiticos, o achado central é de baixa integracao entre
(i) governanca climatica e adaptacao/continuidade operacional e (ii)
gestao ocupacional do risco térmico, no intervalo temporal analisado.

4.3. Resultados por objetivo especifico

4.3.1 Definigdes, enquadramentos e
priorizacgdo do calor enquanto fator de risco, incluindo
distingdo clinica

No corpus, o calor é predominantemente referido por expressoes
como “aumento de temperatura”, “ondas de calor” ou “calor ex-
tremo”, em geral inserido em narrativas e matrizes associadas a
risco fisico climatico. Esse enquadramento tende a ser apresenta-

do ao lado de outros eventos ambientais (chuvas intensas, secas,



incéndios), operando como categoria explicativa para vulnerabili-
dades de infraestrutura e impactos operacionais.

Em contraste, sao raras as formulagdes que posicionem o calor
como exposi¢ao ocupacional passivel de gestao preventiva sob SST.
A distingdo entre (a) mengdes genéricas a calor e (b) referéncias a
condicgoes clinicas relacionadas ao calor (por exemplo, estresse tér-
mico e agravos agudos) ndo emerge como elemento estruturante
do reporte publico. Em termos de priorizacao institucional, o calor
aparece, majoritariamente, como variavel do ambiente de negocios e
da continuidade, com baixa explicitagao de consequéncias clinicas e
preventivas no ambito laboral.

4.3.2 Medidas, iniciativas e instrumentos de prevencgéo,
mitigagdo e resposta, e seu grau de integragéio com SST

A analise documental indica que o reporte plblico de medidas rel-
acionadas ao calor tende a permanecer no plano de adaptagao/
resiliéncia operacional (monitoramento ambiental voltado a op-
eragao, acoes de contingéncia e protegdo de ativos), com limitada
especificagao de medidas ocupacionais direcionadas a redugao de
risco térmico no trabalho.

Dito de forma operacional: a evidéncia plblica examinada
fornece poucos elementos para identificar, nas empresas, a insti-
tucionalizacao de rotinas tipicas de prevencao e resposta ao calor
(por exemplo, procedimentos internos de organizagao do trabalho
em calor extremo, critérios explicitos de pausas e revezamento,
provisao e gestao de agua/sombra/areas de recuperagao, monito-
ramento ambiental com finalidade ocupacional e fluxos de respos-
ta a sinais clinicos). O padrao observado é mais compativel com
acoes gerais de resiliéncia do que com protocolos de SST explici-
tamente orientados ao risco térmico.

4.3.3 Padrées institucionais de abordagem e variagées
setoriais

A classificacao do corpus permitiu distinguir dois padroes pre-
dominantes de abordagem institucional — ambos convergentes
quanto ao achado de baixa integracao, mas distintos quanto ao
locus do “vazio” documental:

@ Tipo A: Governanca climatica com baixa explicitaciao da di-
mensao laboral (11/17).
Empresas que reportam estruturas e mecanismos de gover-
nanca climatica e risco fisico (por exemplo, matrizes de risco,
compromissos e acoes de adaptacdo/continuidade), mas sem
traduzir o calor em termos de exposi¢ao ocupacional e sem ex-
plicitar instrumentos e rotinas de SST orientados a risco térmi-
co.

@ Tipo B: SST estruturada sem tratamento explicito da exposicdo ao
calor (6/17).
Empresas com reporte mais consistente de sistemas e processos
de SST, nas quais o calor (apesar de potencialmente relevante em

certos processos produtivos e/ou trabalho externo) ndo aparece
como risco ocupacional explicitamente delimitado e operacional-
izado no reporte piblico.

Avariacao entre setores se expressa menos na presenca/aus-
éncia do tema e mais na forma de dissociagao: no Tipo A, a agenda
climatica nao se desdobra em protecao ocupacional; no Tipo B, a
agenda de SST nao incorpora de modo explicito o risco térmico as-
sociado ao contexto climatico contemporaneo. A Lojas Renner rep-
resenta uma excecao, no sentido que identifica calor como um risco
para a produtividade dos seus fornecedores (anexo 2).

TIPOA TIPOB

Governanga Climatica Estruturan- | ssT Mmaduro que N3o Trata Calor
te (com lacuna em SST térmico)

TABELA 03 | Classificacao das empresas

4.3.4 Lacunas recorrentes e oportunidades de integragéo
entre clima, SST e adaptagédo ocupacional ao calor

A sintese transversal do corpus revela que a fraca integracao se apre-
senta como um conjunto recorrente de lacunas visiveis publicamente,
as quais atuam como indicadores analiticos de desenvolvimento na
administragao do risco térmico no ambiente de trabalho. Em vez de
caracterizar lacunas como “auséncias isoladas”, os resultados in-
dicam um padrao mais amplo de subespecificagao institucional: o
calor é reconhecido como um fendmeno significativo (principalmente
no registro climatico-operacional), mas raramente se transforma, na
comunicacao pablica, em (i) protocolos, (ii) governanca integrada e
(iii) indicadores de monitoramento no contexto do trabalho.
As lacunas se organizam em seis eixos:

@ L1 Protocolos corporativos para calor extremo: baixa explici-
tacao de diretrizes operacionais (ciclos trabalho-descanso, hi-
dratagao programada, aclimatagao, gatilhos meteorologicos e
fluxos de resposta a sinais clinicos).



@ L2. Trabalho externo sob sol: limitada especificagdo de critérios

de organizacao do trabalho em calor (horarios, revezamento, EIXO [ TEMA EVIDENCIA NO CORPUS EVIDENCIA MINIMA QUE SERIA
sombra/recuperacao e adaptacao de jornada em ondas de cal- PRIORITARIO EMPRESARIAL (2023- NECESSARIO REPORTAR PUBLICAMENTE
or). 2025) (PARA DEMONSTRAR INTEGRAGAO)

@ L3. Ambientes internos com alta carga térmica: pouca evidéncia
publica de controles de engenharia, adequagoes ambientais/
arquitetonicas e monitoramento térmico com finalidade ocupa-
cional.

@ L4. Grupos com maior vulnerabilidade ao calor: auséncia de
protocolos diferenciados publicamente descritos (triagem,
adaptagoes de fungao e acompanhamento em periodos criti-
cos).

@ LS. Integracdo clima + SST: reconhecimento climatico sem artic-
ulagao explicita com instrumentos formais de SST e gestao de
risco ocupacional.

@ L6. Indicadores e dados: baixa disponibilidade piblica de KPIs
sobre exposicao térmica e desfechos relevantes (incidentes/
agravos, afastamentos, capacidade de trabalho) e sobre efetiv-
idade de medidas.

Em conjunto, os seis eixos apontam uma oportunidade
estruturante: converter o tratamento do calor como risco fisi-
co-climatico em um objeto explicito de gestao ocupacional, com
protocolos, responsabilidades, monitoramento e indicadores in-
tegrados as rotinas de SST e as estratégias de adaptagao/con-
tinuidade operacional.

TABELA 04 | Lacunas encontradas
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DISCUSSAO

5.1. Par@metros e referenciais internacionais para gestéo
do risco térmico ocupacional

A literatura técnico-normativa de ambito internacional tem se alin-
hado para considerar o calor como um risco ocupacional que pode
ser mensurado e administrado, integrando (i) parametros ambien-
tais padronizados, (ii) critérios de exposicao relacionados a car-
ga metabolica e ao vestuario, e (iii) protocolos operacionais para
prevencao e resposta. Neste contexto, a Temperatura de Globo e
Bulbo Umido (WBGT/IBUTG) continua a ser um dos indices mais
amplamente utilizados para a mensuragao do estresse térmico no
ambiente de trabalho, pois incorpora variaveis como temperatura,
umidade e radiagao, além de, em situagoes laborais, interagir com
a intensidade do esforco fisico e as vestimentas. A importancia
do WBGT/IBUTG é sustentada por referéncias globais e pela sua
inclusao em normas de ergonomia térmica, como a IS0 7243, que
define um meétodo de triagem para a avaliagao do estresse térmico
em ambientes de altas temperaturas.

Por outro lado, indices comumente empregados na comu-
nicacao publica do risco térmico — como o Indice de Calor — sdo
frequentemente considerados como ferramentas de triagem, que
auxiliam no planejamento e na emissao de alertas, mas nao sao
adequados para substituir avaliagdes ocupacionais mais precisas,
as quais se fundamentam nos critérios do WBGT/IBUTG. Os mate-
riais de orientacao da OSHA/NIOSH esclarecem que as ferramen-
tas fundamentadas no Heat Index operam como uma triagem, sem
substituir uma avaliagao de risco mais precisa baseada no WBGT. A
propria Organizagao Mundial da Saide tem utilizado o WBGT como
parametro para abordar a diminuigao da produtividade e os efeitos
do calor no ambiente de trabalho, ressaltando a importancia de
métricas que sintetizem informacoes para a vigilancia e a gestao.

Sob a perspectiva operacional, os padroes internacionais res-
saltam que a administracgao eficiente do risco térmico demanda a in-
stitucionalizacao de agoes programaticas — como a disponibilizagao
de agua, areas para descanso e sombra, reestruturacao das ativi-
dades laborais, aclimatacao, capacitacao e a vigilancia de sinais e
sintomas — que devem estar integradas aos sistemas de salde e se-
guranca no trabalho (SST). As diretrizes da OSHA condensam esse nii-
cleo essencial (agua-descanso-sombra) e explicam recomendagoes
praticas visando a diminuicao de riscos em dias criticos. De maneira
analoga, a EU-OSHA compila diretrizes para a preparacao, resposta
e administracao do trabalho em condicoes de calor, enfatizando a
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imprescindibilidade de integrar essa tematica as politicas formais e
as praticas de seguranca e saide.

Nos anos recentes, houve uma ampliacao da inclusao do
tema do calor nas pautas multilaterais relacionadas a seguranca
e a salde ocupacional, considerando o contexto das mudancas
climaticas. O relatorio da OIT intitulado “Seguranca e Saude no
Trabalho em um Clima em Mudanca” (2024) reline evidéncias
a respeito dos riscos ocupacionais relacionados as mudancas
climaticas — como o calor excessivo — e enfatiza a urgéncia de
elaboracao de planos de acao e de implementacao de medidas
de gestao. Em 2025, a Organizacao Mundial da Satde (OMS) e a Or-
ganizacao Meteorologica Mundial (OMM) divulgaram uma diretriz
técnica especifica para a protegao dos trabalhadores em decorrén-
cia do incremento do estresse térmico, o que sinaliza um esforgo
institucional voltado a padronizagao de estratégias e a integragao
entre questoes climaticas e laborais.

Além de orientacoes e normas, determinadas circunstancias
em niveis nacional e subnacional progrediram em requisitos regu-
latorios especificos. Um exemplo frequentemente mencionado é o
da California, na qual a Cal/OSHA implementa uma norma voltada
para a prevencao de doengas relacionadas ao calor em areas exter-
nas, exigindo, entre outros aspectos, acesso a sombra e pausas para
resfriamento. Ademais, em 2024, foi aprovado um padrao especifico
para ambientes internos, com critérios e medidas obrigatorias. Si-
multaneamente, agendas mundiais recentes destacam a infraestru-
tura de resfriamento como um elemento de adaptacao, englobando
consideragoes para ambientes laborais e a elaboragao de solugoes
de “resfriamento sustentavel”, conforme abordado no Global Cool-
ing Watch 2025 do PNUMA.

Considerados em conjunto, esses referenciais internaciona-
is oferecem um relevante contraponto analitico: em contextos de
maior maturidade institucional, a questao do risco térmico cos-
tuma ser abordada de forma (a) mensuravel (métrica adequada),
(b) acionavel (protocolos e gatilhos) e (c) auditavel (requisitos, re-
sponsabilidades e indicadores). Esse contraste contribui para sit-
uar, na subsecao seguinte, de que maneira o arcabouco brasileiro
de clima e saide do trabalhador estabelece incentivos, linguagens
e instrumentos que promovem — ou obstaculizam — a integragao
entre governanca climatica, saide e seguranca do trabalho e
adaptacao ocupacional ao calor.

5.2. O arcabouco brasileiro de clima e satde do
trabalhador como lente interpretativa

Os resultados demonstram que, entre 2023 e 2025, o calor € ma-
joritariamente considerado, nas evidéncias publicas corporativas,
como um fator de risco fisico relacionado ao clima e a continui-
dade operacional, apresentando reduzida traducao em relacao a
exposicao ocupacional e a gestao preventiva no contexto da salde
e seguranca do trabalho (SST). Essa separacao pode ser entendida
a luz da forma como, no Brasil, as agendas relacionadas ao clima
e a salde do trabalhador se organizam institucionalmente: de um
lado, a governanca climatica se tem solidificado com base em uma

linguagem de materialidade, risco fisico e resiliéncia dos ativos; do
outro, a salde e seguranca do trabalho (SST) opera sob uma abor-
dagem de conformidade e gestao de riscos ocupacionais, historica-
mente voltada para riscos convencionais e para a observancia de
requisitos normativos e procedimentais.

Nesse arranjo, o calor assume uma posicao ambigua: é con-
siderado um risco ambiental reconhecido nas discussdes sobre
clima, contudo, muitas vezes, nao se transforma em um objeto
de gestao ocupacional verificavel, como protocolos, responsab-
ilidades, monitoramento e indicadores. A tipologia revelada pe-
los resultados (governanga climatica com escassa clareza em
relacdo ao trabalho; SST organizada sem abordagem explicita so-
bre o calor) indica, portanto, um desafio de “traducao” entre dif-
erentes escalas e instrumentos: o risco é identificado no ambito
macro (climatico-operacional), mas nao se formaliza de maneira
sistematica no nivel micro (estrutura organizacional do trabalho e
mitigagao de danos).

A tabela consolidada de lacunas serve como uma sintese
analitica dessa descontinuidade: seu objetivo nao é esgotar o tema,
mas estruturar, em eixos recorrentes, os elementos que permane-
cem subespecificados no relato corporativo e que, por sua esséncia,
atuam como marcadores observaveis de integracao, como a pre-
senca de protocolos, critérios operacionais e indicadores.




EIXO [ TEMA
PRIORITARIO

REFERENCIAIS EXISTENTES FORA
DO CORPUS

TIPO DE EVIDENCIA NECESSARIA
(PARA PREENCHER LACUNAS
E INDUZIR INTEGRAGAO)

1. Protocolos nacionais para
calor extremo no trabalho
(pausas térmicas, hidratacao
programada, limites/lim-
iares, gatilhos de alerta e
resposta emergencial)

Base nacional de avaliagao: NR-15
(Anexo 3/IBUTG) e NHO-06 (Fundacen-
tro) para caracterizagdo e mensuragao.

Referenciais internacionais: guias de
OSHA/NIOSH/OIT e experiéncias de
“heat action plans” em paises com
eventos de calor frequentes.

Modelos de ciclos trabalho-descanso (work/rest),
critérios de hidratagao e cobertura, diretrizes de
aclimatacao/retorno ao trabalho, fluxos de resposta
clinica (sinais/sintomas e escalonamento), gatilhos
meteoroldgicos (niveis de alerta - agdes), padroes
para vestimentas/EPIs compativeis com calor e me-
canismos de verificagdo/auditoria.

2. Trabalho externo sob sol
em setores intensivos (con-
strucdo, logistica, energia,
agricultura, servigos urbanos)

Recomendagoes e marcos internacio-
nais sobre protecao de trabalhadores
expostos ao calor (OIT/OMS), literatura
aplicada sobre trabalho externo e calor.
Experiéncias territoriais de resposta a
calor extremo (planos municipais) com
logica de alerta-agao, ainda que orienta-
das majoritariamente a sade publica.

Estudos de campo setoriais (exposigao e efetividade
de medidas), parametros minimos para infraestrutura
de sombra/recuperacao, protocolos operacionais de
revezamento e reorganizacao do trabalho, critérios
de adaptacao de jornada em ondas de calor, proced-
imentos para radiagao solar combinada com esforgo
fisico, modelos replicaveis de alerta-acao aplicados
ao canteiro/rua/rota.

TABELA 05 | matriz consolidada de lacunas (referencial ampliado)

5.3. O “vazio” regulatério e a fragmentacéo
normativa do risco térmico

0 termo “vazio regulatorio” aqui deve ser entendido menos
como auséncia completa de referéncia normativa e mais como
insuficiéncia de convergéncia entre instrumentos de avaliagao,
dispositivos de gestao e diretrizes operacionais adaptadas ao
contexto contemporaneo de calor extremo. O Brasil dispoe de
parametros e procedimentos para caracterizacao da exposicao
ao calor em atividades laborais, mas esses dispositivos sao fre-
quentemente mobilizados no registro de avaliacao/pericia e com-
pensacao, sem necessariamente induzir, de forma homogénea, a
adocao de protocolos preventivos e de resposta escalonada em
nivel organizacional.

A fragmentacao normativa se revela em trés dimensoes. Ini-
cialmente, ocorre a distingao entre normas e praticas direcionadas
a mensuragao e aquelas que se concentram na gestao preventiva.
Em segundo lugar, observa-se uma fraca integracao entre ferramen-
tas tradicionais de SST e a crescente demanda por gerenciamen-
to de eventos de calor extremo, considerados riscos dinamicos e
episodicos, como as ondas de calor, os quais requerem gatilhos
operacionais, comunicacao de risco e agoes graduais. Em terceiro
lugar, observa-se uma caréncia de padronizagao e de comparabi-
lidade dos indicadores que sao capazes de associar a exposicao
térmica aos resultados ocupacionais e ao desempenho seguro das
organizagoes.

A matriz ampliada, que é apresentada como tabela de
suporte na discussao, esclarece esse aspecto ao compilar, para
cada eixo prioritario, referéncias externas ao conjunto empresarial
e categorias de evidéncia indispensaveis para suprir caréncias. O
seu valor, assim, & de natureza interpretativa: ela auxilia na con-
textualizacao das descobertas empiricas dentro de um ecossiste-
ma normativo e técnico mais abrangente, sem assumir que esses
referenciais estejam previamente incorporados na pratica corpo-
rativa documentada.

5.4. Desalinhamento entre governanga
climatica e SST no contexto brasileiro

O desalinhamento observado nao se reduz a auséncia de mengoes
ao calor; trata-se de um padrao de governanca intersistémica no
qual clima e SST coexistem como dominios institucionais parale-
los, com baixa integracao de processos e accountability. A propria
organizacao do reporte piblico tende a reforcar essa separacao:
documentos de clima frequentemente priorizam resiliéncia e con-
tinuidade, ao passo que documentos de SST enfatizam processos,
programas e indicadores ja consolidados (por exemplo, acidentes e
treinamentos), sem incorporar o risco térmico como eixo explicito.

A tabela consolidada de lacunas proporciona um meio de
tornar esse desalinhamento empiricamente monitoravel. Eixos

” ou

como “protocolos para calor extremo”, “organizacao do trabalho

”n ou

externo”,

” u

gestao de ambientes internos quentes”, “vulnerabili-



dade diferencial”, “integracao clima+SST” e “indicadores” possibili-
tam identificar os pontos em que a dissociacao se manifesta de
maneira mais clara. E relevante observar que esses eixos nao op-
eram apenas como um rol de auséncias, mas sim como dimensoes
que possibilitam a diferenciacao dos niveis de maturidade insti-
tucional, ou seja, a transicao do reconhecimento genérico do risco
para uma gestao ocupacional mensuravel.

No contexto organizacional, tal desalinhamento tende a ser
fortalecido por obstaculos funcionais: segregacao de setores (ESG/
clima versus SST versus operacao), falta de interconexdes (como
critérios meteorologicos que induzem a praticas de SST) e reduzida
uniformizagao de métricas que viabilizem uma governanca funda-
mentada em evidéncias. Como consequéncia, o calor se mantém,
no relatorio, como um risco difuso — importante para o “ambi-
ente” e para a continuidade — embora apresente uma escassez de
mecanismos ocupacionais claramente definidos.

5.5. Implica¢des institucionais para
empresas e politicas publicas

As implicacoes dos achados sao institucionais antes de serem
meramente técnicas. Para empresas, a baixa explicitagao plblica
de protocolos e indicadores relacionados ao calor limita a capaci-
dade de demonstrar diligéncia preventiva e de operar ciclos de
melhoria continua em um risco que afeta simultaneamente saide,
seguranca e desempenho operacional. Em setores com trabalho
externo ou alta carga térmica interna, a auséncia de mecanismos
explicitos de gestao tende a produzir vulnerabilidade organizacio-
nal tanto do ponto de vista de protecao do trabalhador quanto de
continuidade e produtividade segura.

Para politicas plblicas e orientagoes institucionais, os acha-
dos sugerem que os ganhos marginais mais relevantes podem ad-
vir de estratégias de integracao e padronizagao, mais do que de
criacao de instrumentos totalmente novos. Em particular, a matriz
ampliada aponta que existe um conjunto de referenciais técnic-
0s e experiéncias internacionais/territoriais que pode informar:
(i) modelos de protocolos escalonados para ondas de calor; (ii)
critérios minimos para organizagao do trabalho em exposicao ao
sol; (iii) parametros de engenharia e monitoramento para ambien-
tes internos quentes; (iv) abordagens diferenciadas para grupos
vulneraveis; e (v) um nicleo minimo de indicadores para monito-
ramento e prestacao de contas.

Dessa forma, o principal resultado interpretativo desta
discussao é que a lacuna identificada no corpus empresarial se
relaciona a um problema estrutural de acoplamento entre agen-
das: o risco térmico é reconhecido em linguagem climatica, mas
sua operacionalizagdo como risco ocupacional permanece sub-
especificada. A tabela consolidada de lacunas e a matrizampliada
nao devem ser lidas como “prescricoes”, mas como instrumentos
analiticos para organizar dimensoes recorrentes do problema e
orientar a identificacao de oportunidades de convergéncia entre
clima, SST e adaptacao ocupacional ao calor no Brasil.

032.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo caracterizar, com base em evidén-
cias publicas (2023-2025), de que maneira empresas brasileiras de seto-
res considerados criticos tém identificado e integrado — ou nao integrado
— a exposigao ocupacional ao calor e seus impactos na saide dos tra-
balhadores em instrumentos de governanca climatica, seguranca e saide
no trabalho (SST) e/ou em estratégias de adaptagao e continuidade opera-
cional. Dentro do conjunto analisado, a presenca do calor é registrada com
maior frequéncia como um risco fisico-climatico relacionado a impactos
operacionais e a resiliéncia dos ativos, em comparacao a um risco ocupa-
cional que seja claramente definido e administrado. Dessa forma, a sintese
dos resultados revela uma integragao verificavel reduzida, na divulgacao
publica, entre o clima, SST e a adaptacao ocupacional ao calor.

A relevancia da pesquisa esta em tornar esse diagnostico veri-
ficavel e passivel de comparagao por meio de (i) uma analise sistemati-
ca do corpus empresarial e (ii) uma estrutura analitica das lacunas fre-
quentes. A tabela consolidada de lacunas deve ser compreendida como
um instrumento de sintese: nao reproduz o conteldo dos documentos,
mas estrutura, em dimensoes observaveis, os elementos que costumam
estar ausentes ou inadequadamente especificados quando a gestao do
risco térmico ndo se institucionaliza (como, por exemplo, a presenca de
protocolos, critérios operacionais e indicadores). Além disso, a matriz
ampliada (discutida na analise) proporciona uma referéncia interpreta-
tiva externa ao conjunto empresarial, auxiliando na contextualizacao da
descoberta em um ecossistema normativo e técnico mais abrangente.

6.1. Contribuigdes e implicagdes gerais

Os resultados indicam que o principal desafio no cenario brasileiro nao
reside tanto no reconhecimento teorico do calor como um risco, mas na
sua conversao institucional em mecanismos ocupacionais que possam
ser confirmados. A traducao compreende, de maneira geral, trés compo-
nentes: (a) a definicao de parametros e critérios operacionais que devem
ser aplicados; (b) a integracdao em rotinas e ferramentas de gestao ocupa-
cional; e (c) a geracao de indicadores que possibilitem o monitoramento,
a comparabilidade e a melhoria continua. Dessa forma, a pesquisa colab-
ora ao demonstrar que a pauta climatica e a pauta de saide e seguranca
do trabalho (SST), conforme evidenciado nas informagoes piblicas das
corporagoes, costumam funcionar de maneira paralela, apresentando
uma convergéncia restrita em relacao ao tema do calor.

6.2. Limitagdes

As conclusoes derivam do que esta disponivel em evidéncia publica e,
portanto, descrevem padroes de reporte e explicitacao institucional.
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A auséncia de reporte nao implica, necessariamente, inexisténcia de
praticas internas; contudo, é precisamente a evidéncia publica que sus-
tenta transparéncia, comparabilidade e responsabilizacao, tornando-se
um objeto relevante de analise por si. Além disso, a amostra é inten-
cional e nao representativa do universo empresarial brasileiro, o que
delimita a interpretagao a padroes observaveis no corpus selecionado,
sem inferéncia de prevaléncia nacional.

6.3. Tendéncias empresariais e
oportunidades de avango incremental

A analise comparativa também permite identificar tendéncias que re-
duzem a leitura do problema a “auséncia” e ajudam a reconhecer poten-
ciais alavancas de mudanca. Primeiro, observa-se a consolidacao de ca-
pacidades de governanca climatica em empresas de setores regulados e
com maior exposicao a risco fisico, incluindo uso de dados meteorologi-
cos, monitoramento ambiental e estruturas de gestao de risco voltadas a
continuidade operacional. Embora orientadas majoritariamente a ativos
e servicos, essas capacidades indicam a existéncia de infraestrutura or-
ganizacional que poderia acomodar dimensoes laborais do risco fisico.

Segundo, verifica-se a presenga de sistemas de SST relativa-
mente maduros, sobretudo em setores industriais e de operagoes
complexas, com rotinas de auditoria e canais internos estabelecidos.
Ainda que tais sistemas nao explicitem o risco térmico no reporte pi-
blico, constituem base institucional potencial para incorporar, de for-
ma progressiva, critérios e procedimentos associados ao calor.

Em terceiro lugar, as fragilidades duradouras identificadas no cor-
pus e sintetizadas na tabela consolidada de lacunas indicam possibili-
dades de progresso incremental: a elaboragao de protocolos operacio-
nais viaveis, a estipulacao de gatilhos e rotinas para situagoes de calor
extremo, além da introdugao de indicadores minimos que possibilitem
uma governanga fundamentada em evidéncias. Do ponto de vista es-
tratégico, isso indica que transformagoes significativas podem ser real-
izadas por meio de ajustes progressivos, utilizando habilidades ja dis-
poniveis, como monitoramento, contingéncia, auditoria e comunicagao
interna, com o objetivo de minimizar a desconexao entre o clima e SST.

6.4. Agenda para pesquisa e para a indugdo institucional

Os resultados indicam uma agenda futura em dois planos complementar-
es. No plano da pesquisa aplicada, ha espago para aprofundar evidéncias
setoriais sobre exposicao e desfechos, efetividade de medidas e impac-
tos do calor sobre capacidade de trabalho e seguranga, especialmente em
atividades externas e processos com alta carga térmica interna. No plano
institucional, as oportunidades apontam para iniciativas de integracao e
padronizagao que favorecam a comparabilidade e a inducao de praticas:
diretrizes operacionais escalonadas, métricas minimas e mecanismos de
acoplamento entre governanca climatica e instrumentos de SST.

Em sintese, o estudo sugere que o risco térmico ocupacional,
apesar de crescente no contexto de intensificacao de eventos de calor,
permanece pouco institucionalizado no reporte corporativo pablico no
Brasil. Avancar na convergéncia entre clima, SST e adaptacao ocupacio-
nal ao calor &, simultaneamente, uma agenda de protecao da salude e
da capacidade de trabalho e uma agenda de resiliéncia organizacional e
continuidade operacional.
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GLOSSARIO

Adaptacao climatica

Ajustes em sistemas humanos e produtivos para
reduzir ou evitar impactos adversos de calor ex-
tremo, enchentes e outros eventos climaticos,
preservando vidas, ativos e operagoes. Fonte:
IPCC; BRASIL. Ministério do Meio Ambiente, 2025.

Capacidade adaptativa

Habilidade de sistemas humanos, instituicoes e
empresas de ajustar-se a eventos ou condicoes
climaticas adversas, reduzindo danos potenciais,
aproveitando oportunidades ou respondendo as
consequéncias. Fonte: IPCC.

Eventos extremos

Ocorréncias climaticas ou meteorologicas de in-
tensidade incomum ou fora do padrao historico
local, como ondas de calor, secas severas, tem-
pestades intensas e inundacoes. Fonte: IPCC; WMO.

Estresse térmico

Sobrecarga fisiologica resultante da combinacao
entre calor ambiental e esforgo fisico no trabalho,
podendo gerar exaustao, desidratagao, queda de
desempenho e aumento de acidentes. Fonte: OIT.
Heat at WorR, 2024.

Exposicao ocupacional ao calor - Situacao em
que trabalhadores executam atividades sob
temperaturas elevadas, radiagao solar intensa
ou fontes de calor industrial, com potencial de
comprometer a salde e a seguranca. Fonte: OIT;
BRASIL. Ministério do Trabalho. NR-15.

Governanga climatica

Estruturas, processos decisorios e indicadores
utilizados para integrar riscos e oportunidades
climaticas a estratégia, a gestao de riscos e a di-
vulgacao de informacgoes da empresa. Fonte: TCFD.

Indicadores térmicos

Medidas quantitativas utilizadas para avaliar a
carga de calor no ambiente de trabalho, como
o Indice de Bulbo Umido Termdmetro de Globo
(WBGT), indice de calor e temperatura de globo.
Fonte: ISO 7243; NIOSH; OIT.

Infraestrutura critica

Conjunto de sistemas, ativos e servigos essenciais
ao funcionamento da sociedade e da economia
(como energia, agua, saneamento, transporte,
telecomunicagoes), cuja interrupcao ou falha
pode gerar impactos graves. Fonte: OCDE; IPCC.

Ondas de calor

Periodos prolongados de temperaturas anormal-
mente elevadas, superiores aos valores habituais
para uma determinada regiao e época do ano, com
potencial de causar impactos a salde, a produtiv-
idade e aos sistemas produtivos. Fonte: IPCC; OMS.

Perigo (hazard)

Fonte, situacao ou ato com potencial de causar
dano a salde, lesdao, doenga, dano material ou
impacto ao ambiente de trabalho. Fonte: BRASIL.
Ministério do Trabalho; OIT.

Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR)

Documento e processo estabelecido pela legis-
lacao trabalhista brasileira para identificar, avaliar
e controlar riscos ocupacionais, definindo medi-
das de prevencao, monitoramento e melhoria con-
tinua. Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho. NR-01.

Populacoes/trabalhadores vulneraveis

Grupos de trabalhadores com maior suscetibili-
dade a impactos do calor e de outros riscos, seja
por condicoes de salde, idade, género, tipo de vin-
culo, nivel de protecao social ou caracteristicas das
tarefas e ambientes de trabalho. Fonte: OIT; OMS.
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Programa de Controle Médico de

Saiuide Ocupacional (PCMSO)

Programa obrigatorio no Brasil que estabelece
acoes de acompanhamento da salde dos tra-
balhadores, com base em exames clinicos e
complementares, visando prevenir, rastrear e di-
agnosticar precocemente agravos relacionados
ao trabalho. Fonte: BRASIL. Ministério do Tra-
balho. NR-07.

Protocolo térmico

Conjunto formal de medidas de prevencao e re-
sposta ao calor no trabalho, incluindo pausas,
hidratacao, sombreamento, controle de jorna-
da, monitoramento térmico e procedimentos de
emergéncia. Fonte: WHO; ISO 7243; NIOSH.

Resiliéncia climatica

Capacidade de sistemas, organizagbes e comu-
nidades de antecipar, resistir, absorver, adap-
tar-se e recuperar-se de eventos ou tendéncias
climaticas adversas, mantendo suas fungoes es-
senciais e promovendo transformagdes quando
necessario. Fonte: IPCC; UNDRR.

Risco fisico climatico

Potenciais danos a pessoas, ativos, cadeias de val-
or e operagoes decorrentes de fendmenos climati-
cos extremos ou variabilidade climatica (como
calor intenso, chuvas fortes, inundagoes, incéndi-
os florestais e ventos extremos). Fonte: TCFD.

Risco ocupacional

Combinacao da probabilidade de ocorréncia de
danos a salde ou a integridade fisica do tra-
balhador com a gravidade desses danos, decor-
rentes da exposicao a perigos presentes nas ativ-
idades de trabalho. Fonte: BRASIL. Ministério do
Trabalho; OIT.

Risco térmico

Risco decorrente da exposicao a calor excessivo
no ambiente de trabalho, capaz de gerar estresse
térmico, agravos a salde, reducao da capacidade
de trabalho e aumento de acidentes. Fonte: OIT;
NIOSH; BRASIL. Ministério do Trabalho.

Setores criticos - Conjuntos de atividades
econémicas com maior exposicao e vulnerabi-
lidade ao risco térmico, como construcao civil,
logistica, energia, mineracao, saneamento, agri-
cultura e indistria pesada. Fonte: OIT; WHO; IPCC.

SST (Saide e Seguranca do Trabalhador)
Conjunto de politicas, normas, programas e prati-
cas voltadas a prevencao de acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, a promogao de ambi-
entes laborais seguros e saudaveis e a protecao
daintegridade fisica e mental dos trabalhadores.
Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho; BRASIL.
Ministério da Saude; OIT.

Trabalho a céu aberto / trabalho ao ar livre
Atividades laborais realizadas em ambientes ex-
ternos, diretamente expostas a condigoes climati-
cas como radiagao solar, temperatura, umidade e
vento, com potencial de aumento do risco térmico.
Fonte: BRASIL. Ministério do Trabalho. NR-21; OIT.

Vigilancia em Saiide Ambiental

Conjunto de agdes que visam identificar, monito-
rar e analisar fatores ambientais (incluindo clima
e eventos extremos) que interferem na salde hu-
mana, subsidiando medidas de prevencao e con-
trole. Fonte: BRASIL. Ministério da Salde.

Vigilancia em Saide do Trabalhador (VISAT)
Campo da vigilancia em salde voltado a identifi-
cacao, analise e intervencao sobre situacoes de
risco e agravos relacionados ao trabalho, inte-
grando informacgodes sobre processos produtivos,
exposicoes e eventos de salde. Fonte: BRASIL.
Ministério da Saude; OIT.
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ANEXOS

Anexo 1

Quadro 12 — Grupo de condigdes e condutas gerais

GRUPO DE
CONDICOES

Condigoes
de estresse
térmico e
desidratagao

CONDICAO —
cODIGO CID

Caibras pelo
calor (T&27)

QUADRO CLiNICO

Espasmos musculares dolorosos
em areas de grande atividade,
como bragos, pernas ou
abdomen. Também pode
apresentar pele molhada
e fria, mas a temperatura
corporal € normal. O guadro
é secundario a hiperatividade
neuromuscular e 3 deplecio de
liquidos e eletrolitos, o que é
potencializado pelo
calor extremo.

CONDUTA

Hidratagao
oral, repouso,
alongamento suave
dos musculos
afetados, levar para
ambiente de maior
conforto térmico.

Edema por
Calor (T677)

Edema leve decorrente de
vasodilatacdo cutdnea, resultando
em aumento do liquido intersticial.
Geralmente acomete os tornozelos
e pés, apds exposicdo prolongada
ao calor, sem sinais de insuficiéncia

cardiaca ou historicos de outras
doengas crdnicas que justifiquem
o edema. Ocasionalmente com
flush facial.

Elevagdo das
extremidades e
levar para ambiente
de maior conforto
térmico. Atentar
para diagndstico
diferencial. Diuréticos
nao estdo indicados,
na auséncia de outra
indicacao especifica.

GRUPO DE
CONDIGOES

Condicdes
de estresse
térmico e
desidratacao

CONDICAO —
cODIGO CID

Exaustdo
pelo calor (T673)

QUADRO CLiNICO

Fadiga intensa, sede, tonturas,
nauseas, e suor profuso
apos exposicao prolongada
ao calor, com capacidade
de suar preservada. A
temperatura é inferior a
40°C, e ndo ha alteragbes
importantes da consciéncia,
apesar de poder haver
alteracées leves do estado
mental, como irritabilidade
e comprometimento da
capacidade de julgamento.

CONDUTA

Hidratacao oral ou
intravenosa, repouso
em ambiente
fresco. Considerar
outras medidas de
resfriamento. Requer
monitoramento
cuidadoso da
temperatura
corporal e do estado
neuroldgico, devido
ao risco aumentado
de evoluir para golpe
de calor.

Golpe de calor
(T670)

Temperatura corporal > 40°C,
alteragcdes de consciéncia
(confuséo, agitacao, delirio,
coma), pele quente seca ou
suada, podendo também
evoluir para crise convulsiva e
choque. Os sintomas podem
mimetizar outras condigdes:
sepse, AVE isquémico e
emergéncias toxicoldgicas. Em
um estagio tardio, pode evoluir
para coagulacao intravascular
disseminada e faléncia
orgdnica.

Manejo em unidade
de emergéncia,
de preferéncia

hospitalar. Enquanto

aguarda transferéncia
para a unidade
de emergéncia,
orientar aplicagdo de
compressas geladas
em pescogo, axilas,
regido inguinal,
com suporte vital
conforme necessario.

o4°o

Condigdes
dermatoldgicas
relacionadas ao

calor

Erup¢io cutdnea
pelo calor
(especialmente
milidria, L740)

Vesiculas ou pequenas pustulas,
acompanhadas de prurido,
comum em areas de dobras da
pele e sob roupas apertadas,
especialmente as de material
sintético. O uso de cremes
oleosos (p.ex., bronzeador) pode
favorecer o aparecimento ou
agravar o quadro.

Preferir roupas leves,
mais soltas, de
fibras naturais, como
algod3o. Indicar
duchas frequentes
para resfriamento
do corpo. No banho,
usar sabonete
neutro. Manter a
pele fresca e dobras
secas. Considerar
aplicacdo de mistura
de amido de milho
e agua ou pasta
d'agua.
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GRUPO DE
CONDICOES

Condicdes
Dermatolégicas
Relacionadas
ao Calor

CONDIGAO —
cODIGO CID

Queimadura
Solar (L55)

QUADRO CLINICO

Vermelhidao da pele, sensagao
de calor e dor, com possiveis
bolhas em casos graves, apos
exposicao solar prolongada.

CONDUTA

Hidratagéo oral,
aplicagao de
logoes calmantes,
desaconselhar
exposicao solar
adicional.

Aparecimento
ou exacerbagao
de doengas
cronicas

Problemas
cardiovasculares

Sintomas de angina ou
evidéncia de infarto do
miocardio, como dor no peito,
falta de ar e sudorese em
pacientes com histdria prévia
de doenga cardiovascular ou
com fatores de risco.

Avaliagao e manejo
conforme protocolo
de dor toracica, em
unidade de urgéncia/
emergeéncia. Se
atendido inicialmente
em unidade de APS,
considerar realizar
ECG antes do
encaminhamento.

Problemas
respiratorios

Aumento da dispneia, chiado,
tosse em pacientes com
doengas respiratorias crénicas,
especialmente em dias de calor e
poluigdo.

Administragao de
broncodilatadores,
oxigenoterapia,
umidificagdo das vias
aéreas, avaliagao
para internagao se
necessario.

Problemas
renais

A desidratacao pode
comprometer a fisiologia renal,
agravando a condigdo de base
ou induzindo a uma les3o renal

aguda.

Hidratagdo e
monitoramento do
guadro.

Condicoes
psiconeurologicas

Problemas de
concentragao

Dificuldade para manter o foco,
lentiddo de pensamento, fadiga
mental durante exposicdo ao
calor.

Aconselhamento
para evitar calor
excessivo, hidratacao
adequada, orientar
ajustes no ambiente
de trabalho/estudo.

Disturbios
do sono e
irritabilidade

Insénia ou sono interrompido,
irritabilidade aumentada durante
periodos de calor intenso.

Medidas para
resfriamento do
ambiente de dormir,
higiene do sono,
avaliacdo para estresse
ou ansiedade.

Fonte: Secretaria Municipal de Saide do Rio de Janeiro. Nota Técnica sobre a atuacdo das equipes de atengio priméria diante das ondas

de calor. Publicado em 15/12 /2023

'42'

Figura 3 — Fluxograma de manejo das alteragées relacionadas ao calor na rede municipal de saide
do Rio de Janeiro.

CRITERIOS DE ACIONAMENTO DO PROTOCOLO:
NIVEL DE CALOR 4 OU 5: Todos os pacientes / OU / NIVEL DE CALOR 2 OU 3: Pacientes com
vulnerabilidade aumentada para efeitos agudos do calor (grupo de risco ou esforgo fisico extenuante).

GRUPOS DE RISCO
PARA EFEITOS ATENGAO PARA SINTOMAS POTENCIALMENTE RELACIONADOS AO CALOR:
AGUDOS DO CALOR
» Idosos > 65 anos; * Alteragao do estado mental = Sincope * Exacerbagao de doengas cronicas
» Criangas < 2 anos; » Céaibras - Fadiga intensa * Problemas de concentraga@o
* Mulheres gravidas; = Edema = Irritabilidade
+» Doengas cronicas
(obesidade, doengas l
cardiovasculares,
diabetes, doengas
respiratorias, insuficiéncia Singia/aint 4
renal e doencas inais/sintomas de
neurolégica?garaves); NAo alteragdes do sistema nervoso Sim
2 ; : central (Iconfusao mental, }
+ Exposicéo diferenciada convulsdo ou coma)?
ao calor (trabalho ou
exercicio fisico extenuante NAO SiM
recente ao ar livre); Condigdes de estresse Te;ﬂzg_[act'l;lra
+ Populagdo em situagao térmico e desidratagao | 2
de rua (vulnerabilidade leves a moderadas.
social). CONSIDERE MANEJO DE
I DIAGNOSTICOS GOLPE DE CALOR
v ¥ DIFERENCIAIS: (HEATSTROKE)
LEVES MODERADAS * Hipoglicemia; « Se o atendimento
= Crise convulsiva; nao ocorrer em uma
*—I—* *—I—* + Hiponatremia grave unidade de urgéncia/
CAIBRAS EDEMAPELO  SINCOPE EXAUSTAO relacionada ao ﬂgﬁegg';'o"_hama’
PELO CALOR CALOR PELO CALOR PELO CALOR exercicio; > W = ! it
Hidratacio Elevagéo das Repouso em Implementar * Hipernatremia; V::]sﬁ; ft'l;:sé BUPd
oral, repouso, extremidades local fresco, medidas de = Doencga do sistema cireulacio:
alongamento e levar para elevacao resfriamento nervoso central; 5 2
suave dos ambiente de das pemas, datemperatura . quadro infeccioso; ¢ "?"3_';” resfriamento
musculos maior conforto hidratagéo oral. corporal.  Doenga enddcrina: rap:j_;l coz:l as
afetados. térmico. Alentar para Hidratagzo oral Taoma : Ir_l":u:_"z: - :pun“’e""
Levar para Atentar para diagnostico ou intravenosa. = Hipoace; o e
ambiente de diagnostico diferencial e para  ponitorar ex:gena (p.tex.. slnicer Adiamces
malor conforto  diferencial. a possibilidade temperatura eriamenos, endovenosa;
térmico s : de lesdo cocaina, ecstasy). « Monitorar
: Diuréticos ndo corporal e
e decorrente de aparecimento temperatura corporal;
naausénciade  dueda de alteracGes + Se unidade
oufra indicagéo Considerar, a do estado hospitalar ou
especifica. critério clinico, mental. UPA/CER,
medidas simples sim solicitar exames
de resfriamento laboratoriais, RX de
da temperatura térax e ECG.
corporal. +
NAO Temperatura Parar o resfriamento rapido quando
> 40°C ou piora dos temperatura estiver entre 38 e 39 °C.
sintomas? +
NAO Melhorou o Sim
7
SIM Temperatl.!ra NAG estado mental?
corporal reduziu para
<384°C? Considerar os
diagnésticos diferenciais.
\J
Liberar, Considerar Recomendada Recomendada
com orientagdes internag&o hospitalar internagdo hospitalar internac&o hospitalar

Fonte: Elaborag3o prépria a partir de Eifling 2024, Gauer 2019, Rublee 2021, Secretaria Municipal de Saide do Rio de Janeiro 2023 e Sorensen 2022.

FONTE | Protocolo de enfrentamento ao calor extremo - Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro (2024)
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Anexo 2 - Empresas estudadas

TIPOA
GOVERNANCA CLIMATICA ESTRUTURANTE (COM LACUNA EM SST TERMICO)

Rumo Logistica - Setor de Infraestrutura e Logistica Ferroviaria

A Rumo possui uma governanca climatica bem desenvolvida, que inclui a modelagem de riscos fisicos, planos de con-
tingéncia e uma forte integracao com a estratégia corporativa. Mesmo assim, o calor extremo, que é classificado como
um risco climatico,nao é abordado na politica de SST, apesar de uma grande parte dos trabalhadores estar exposta ao
sol e a operagoes ferroviarias em condigoes de calor. A infraestrutura resiliente e a resposta a eventos extremos estao
no centro dessas iniciativas, mas o risco térmico nao se reflete em agoes de prote¢ao aos trabalhadores.

EcoRodovias - Setor de Infraestrutura Rodoviaria

A EcoRodovias mantém uma das matrizes de risco climatico mais minuciosas do setor rodoviario, classificando
calor extremo, incéndios, inundagoes e erosao como riscos fisicos. Entretanto, nenhuma dessas analises esta
oficialmente ligada a saide dos trabalhadores, apesar de as equipes de campo trabalharem diretamente sob
temperaturas elevadas. Os investimentos sao direcionados a infraestrutura, resiliéncia e continuidade operacio-
nal, e nao a protocolos térmicos ocupacionais.

Monte Rodovias - Setor de Infraestrutura Rodoviaria

A Monte Rodovias esta avangando em sua adaptagao climatica para pavimentos, infraestrutura e riscos fisicos, e
ja considera o calor e os eventos climaticos extremos como criticos. Ainda assim, o risco térmico nao é abordado
na politica de SST, apesar de haver trabalhadores expostos ao sol e a pavimentos que chegam a mais de 60°C.
Embora a empresa realize monitoramento climatico e reforgo de ativos, ndo ha iniciativas focadas no bem-estar
térmico das equipes.

CPFL Energia - Setor de Energia

A CPFL possui uma governanca climatica que é considerada um padrao no setor de energia, além de contar com
uma modelagem avancada de riscos, redes digitais e medidas preventivas contra eventos climaticos extremos.
Mesmo assim, o calor nao é considerado um risco ocupacional, mesmo quando as equipes de campo trabalham
expostas a radiacdo intensa e ao aquecimento urbano. As medidas de adaptagao fortalecem ativos e a continui-
dade do servico, sem incluir diretrizes térmicas para os trabalhadores.

CEMIG - Setor de Energia

A gestao climatica da CEMIG é bem estruturada, sobretudo no que se refere ao risco fisico (como incéndios, ventos
fortes e chuvas intensas) e a continuidade do servigo. Contudo, ndo considera o estresse térmico como um risco
ocupacional, mesmo com a intensa exposi¢ao das equipes externas de manutencao. A companhia investe em redes
inteligentes e em uma infraestrutura resiliente, mas nao possui protocolos térmicos para seus trabalhadores.

Vale S.A. - Setor de Mineragao e Energia

A Vale possui uma governanca de riscos climaticos, especialmente em relacao a eventos extremos, barragens e
instabilidade geotécnica, que é bastante avancada. Mesmo com a operacao de minas a céu aberto e subterraneas
em condigoes de calor intenso, o estresse térmico nao é considerado um risco ocupacional. A empresa aprimora os
sistemas de monitoramento e contingéncia que sao direcionados a ativos, e nao a funcionarios expostos ao calor.

Renner (A+) - Setor de Varejo de Moda

A Renner identifica as ondas de calor como um dos riscos climaticos para o setor téxtil, especialmente devido
a sua influéncia em estoques e colegoes, algo que ainda nao é muito comum entre os concorrentes do setor.
Apesar dessa evolucao na avaliacao de riscos fisicos, o documento nado classifica o estresse térmico como um
risco ocupacional nem estabelece diretrizes especificas para a exposi¢ao ao calor no ambiente de trabalho. As
iniciativas sao voltadas para um plano de adaptacao as mudancas climaticas, eficiéncia energética e gerencia-
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mento de refrigeragao/ar-condicionado, tendo apenas impactos indiretos no conforto térmico dos funcionarios.
0 caso continua sendo um exemplo importante de como alinhar a agenda climatica com a gestao de recursos hu-
manos e fornecedores, mesmo que ainda falte uma abordagem mais aprofundada em relagao ao risco térmico.

TIM - Setor de telecomunicagoes

A TIM inclui em sua estratégia uma matriz climatica abrangente que considera calor extremo, incéndios e falhas
na infraestrutura. No entanto, nao considera o calor como um risco ocupacional, mesmo com técnicos de campo
trabalhando em locais de alta exposicao ao calor. Os investimentos estao centrados na resiliéncia da rede e na
continuidade do servigo, e ndo em protocolos térmicos. O caso revela uma boa maturidade em relagao aos riscos
fisicos, mas uma grande lacuna na protec¢ao dos trabalhadores.

Compass - Setor de Gas e Energia

A Compass atua na area de distribuicao e obras externas de infraestrutura, com seus funcionarios expostos ao
calor, ao calor dos pavimentos e a radiagao solar forte. Entretanto, nao ha uma matriz climatica definida, e o risco
térmico ndo é mencionado nas analises de SST. A seguranca operacional se concentra nos riscos tradicionais,
sem levar em conta o efeito do calor extremo sobre os trabalhadores externos.

Natura - Setor de Cosméticos e Cadeia da Sociobiodiversidade

A Natura é uma das empresas mais avancadas da América Latina em termos de governanca climatica, incorpo-
rando modelagem de risco fisico, cenarios de aumento de temperatura e estratégias de resiliéncia que se con-
centram na cadeia da sociobiodiversidade. Apesar de atuar em zonas de alta vulnerabilidade térmica — como
regioes amazonicas, semiaridas e cooperativas extrativistas que estao fortemente expostas ao calor —, a empre-
sa nao considera o estresse térmico um risco ocupacional. As acoes de adaptagao priorizam manejo sustentavel,
agroflorestas, diversificacdo de fornecedores e protecao ambiental, mas ndao abordam protocolos térmicos,
monitoramento da exposicao ao calor ou diretrizes de salide ocupacional no contexto das mudancas climaticas.

Sanepar - Setor de Saneamento

A Sanepar possui uma governanca climatica bastante desenvolvida, com énfase na gestao da agua, na modela-
gem de riscos fisicos e na adaptacao da infraestrutura as secas e a eventos climaticos extremos. Apesar de tra-
balhar com equipes externas que estao frequentemente expostas ao sol, ao calor e ao esforco fisico, a empresa
nao considera o estresse térmico como um risco ocupacional e nao tem protocolos especificos para proteger os
trabalhadores. O caso ilustra um padrao encontrado em setores essenciais: uma adaptagao ambiental madura,
mas sem uma integragao com a saide dos trabalhadores, o que expoe uma lacuna crucial no enfrentamento das
ondas de calor em servigos urbanos essenciais.
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TIPOB
PRATICAS MADURAS DE SST, MAS NAO CONSIDERAM ESTRESSE
TERMICO COMO RISCO DE SAUDE OCUPACIONAL

MRS Logistica - Setor de Infraestrutura e Logistica Ferroviaria

A MRS conta com um sistema de salde e seguranca bem estruturado, priorizando a prevencao de acidentes, a
padronizacao de processos e a cultura de seguranca nas operagoes ferroviarias. Embora o setor esteja constan-
temente exposto ao calor, com equipes de manutencao na via, oficinas e patios sob o sol e em contato com su-
perficies metalicas aquecidas, o estresse térmico nao é considerado um risco ocupacional. As agoes de gestao se
concentram em riscos operacionais tradicionais (como os relacionados a maquinas, quedas e choque elétrico), sem
considerar riscos de mudangas climaticas ou ondas de calor na avaliagao de SST.

Gerdau - Setor de Metalurgia e Siderurgia

A Gerdau tem um Sistema de Seguranga do Trabalho que & bem estruturado e segue rotinas rigorosas de se-
guranca de processos e prevencao de acidentes em indistrias com alta complexidade. Trabalhadores estao
expostos a um calor industrial extremo, que se intensifica com o aumento da temperatura externa, mas o estres-
se térmico ainda nao é reconhecido como um risco. Agoes climaticas fortalecem a infraestrutura e a operagao
continua, mas nao a satde térmica dos funcionarios.

CBA - Setor de Metalurgia

A CBA desenvolve uma gestao de SST bem estruturada, com énfase em ergonomia, seguranca em maquinas e na
prevencao de acidentes em processos térmicos intensos. Nem mesmo em setores que lidam com calor intenso, como
a fusao e a laminacao, o risco térmico é considerado na analise ocupacional ou na matriz climatica. A governanga
climatica é parcialmente estruturada, centrada em energia e agua, mas sem relacao com a saiide dos trabalhadores.

MRV - Setor de Construcao Civil

A MRV reporta boas praticas em SST, com treinamentos, conformidade legal e sistemas de prevencao bem defini-
dos. Nos canteiros de obra, o trabalho é realizado sob um sol escaldante, com concreto aquecido e um nivel eleva-
do de esforgo fisico, mas o calor nao é considerado um risco ocupacional. A analise climatica diz respeito a obras
e aos efeitos materiais sobre elas, sem levar em conta os trabalhadores. O caso exibe uma maturidade normativa
que é caracteristica do setor e oferece uma excelente oportunidade para a integracao de protocolos térmicos.

Klabin - Setor de Papel e Celulose

Quando se trata de sistema de SST, a Klabin apresenta um dos mais completos do mercado, com cobertura para
operacoes florestais e industriais, além de forte controle, auditorias e prevencao. Embora trabalhe em um dos
setores mais criticos em relagao ao calor extremo — o setor florestal, a empresa nao classifica o estresse térmico
como um risco ocupacional. A iniciativa climatica aborda questoes relacionadas a incéndios, agua e risco florestal,
mas os trabalhadores que enfrentam o calor ainda nao estao incluidos nessa analise.

Marfrig - Setor de Alimentos

A Marfrig possui um sistema de salde e seguranga no trabalho bem desenvolvido e amplamente estruturado,
que é adequado a complexidade do setor de alimentos e das operagoes frigorificas. Embora atue em uma cadeia
produtiva que & muito vulneravel ao calor — trabalhadores rurais, equipes de manejo, motoristas e operadores
que enfrentam ambientes térmicos extremos —, a empresa nao considera o estresse térmico um risco ocupacio-
nal e nao tem protocolos de protecao especificos para calor. As suas agoes climaticas sao, em sua maior parte,
voltadas a mitigacdo e a gestdao socioambiental da cadeia do gado, sem uma conexao com as politicas de SST.
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Anexo 3

Principais riscos climaticos na cadeia de valor do setor téxtil

Impacto climdético
Atraso na reposig@o de mercadorias

Blogueio nas estradas e vias de acesso

tndisponibilidude,l'incupclcidude dos apolices de seguro para cobrir os prajuizos @ @ a ’="ﬁ

Aplicagdo de recursos finonceiros adicionais para lidar com os impactos

Danos nas infraestruturas das edificagoes

Danos nos produtos expostos

Indisponibilidade de mercadorias/produtos

Aumento do ndmero de casos de afastamento do trobalho

Aumento do consumo de energia elétrica

Perigos de explosto préximes a materiais combustivels

Aumento do consumo de dgua

Estigmatizagao do setor em relag@o a quantidade e qualidade de agua
Perda de produtos dcabados

Redugdo do capacidade produtiva

\‘_ Reducdo na produtividade de funciondarios

A

Ameaga climética
eEse=sa
ed@=a

& @=-a

e 88

e 0 @
®

20
0
@
.4

Fonte: WayCarban. \'
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Legenda

Inundagdes

Deslizamentos

Tempestades

Ventos fortes

Incéndios
florestais

Ondas
de calor

Secas
meteorologicas

o Elaboracdo do plano de agéio

Avalie as medidas j& implementadas

Nessa etopa, um dos primeiros passos & avaliar os controles
existentes, ou sejg, as medidas que j& estéo implementadas
para reduzir ou evitar os impactos de eventos climdaticos
extremos. Isso ajuda a identificar pontos fortes e lacunas que
precisam ser abordadas.

Identifique outras medidas de adaptagéo

Para cada impacto, & importante identificar medidas que
possam: prevenir sua ocorréncia; mitigar, ou sejo, reduzir ou
minimizar o impacto caso ele ocorrg; efou agir como resposta
durante o periodo em que o impacte estd acontecendo.

Medidas de adaptagdo podem incluir a instalagdo de
sistemas de drenagem eficientes e a construgdo de armazéns
elevados para proteger produtos acabados de tempestades
e inundagodes. Para enfrentar o aumento do consumo de

agua durante ondas de calor, @ empresa pode investir em
tecnologios de reutilizagéo de dgua ou em sisternas de
resfriomento mais eficientes.

Essas acgdes ndo so reduzem os riscos, mas também ajudam a
preservar recursos valiosos, garantindo a resiliéncia da cadeia
produtiva em um cendrio de mudangas climaticas,

&
%

o
%

Eventos
climdticos

2
0%

&

@
&

Riscos e medidas de adaptagfio

Fonte: WayGarban,

Imp de ptagd

Danos nos Reforgo dos & estrutura dos
estruturas dos - - -
adificogtes Instalaghe de sisternas de drenagem eficientes
Danos nos Construgde de amnozéns elevodos

praodutos

expostos

Aumento no
ndmero de casos
de afostamento
do trabalho

Aumento do
cOnsumo de
dgua e ansrgia

Perigos da
axplosdo pradmos
a materiais
combustiveis

Uso de ernbiol = dridgua e de temp ra

Implementagdo de sisternas de ventilogao &
chmatizagdo alicientas

Planas de contingéncia para aubstituicao de passoal
& hordrios flexivels durante condigdes extremos
Irstalagao de sistemos de reutilizagio de dgua

Useo de tecnologios de eficiéncio energético &
energlas rencovivels

Criogao de zonas de seguranga @ armazenamento
odequaodo paora matariais combustiveis
Implementagéa de sensores de termperatura &
umidode

Diversi das fontes de matério-prmo

dugdo da
capacidade
produtiva

Perda de
produtos
acabados

Blogueios
de estradas
8 vias de
TCEFI0

Flexibilizzgto da produgae e plonos de emangéncia
pora manter a operagio em funcionamento
Instalagao de sistemas de manitoramenta climdtico
em tempo real pord prevenir ameagos extremas
Melharias na infrasstrutura de ormazenamento 8
transporte

Monitoramenta de informagdes matearologicas
Com avisos par eventos extremos

imanto de rotos para e

Priorizngao de formecadores proximos as confacgdes
&/ ou Iojas, reduzinds o ratas da cadeia logistica

FONTE | Guia de Riscos Climaticos (Lojas Renner S.A/Way Carbon, 2024)
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