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Cédigo de Conduta e Etica | Instituto Ar

No Instituto Ar, acreditamos que ética, responsabilidade e compromisso sao a base de
qualquer transformacao positiva.

Desde nossa fundagdo, atuamos com o propdsito de defender a qualidade do ar em
prol da saude das pessoas, conectando ciéncia, politicas publicas e sociedade em
uma mesma causa: um futuro com ar limpo para todos.

Este Codigo de Conduta orienta nossas agdes diarias e reflete os principios que
sustentam nossa missao. Ele é um guia para toda a nossa comunidade — associados
conselheiros, diretores, colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos,
consultores e parceiros — sobre como agir com integridade, respeito e transparéncia
em todas as relagdes.

Nosso trabalho é coletivo e interdependente. Por isso, cada atitude importa. Cumprir
este Cadigo é reafirmar nosso compromisso com a vida, com a justi¢a climatica e com
o fortalecimento de uma sociedade mais saudavel e sustentavel.

Convido vocé a ler atentamente este documento e a adota-lo como referéncia em seu
dia a dia.

Juntos, podemos continuar construindo pontes, inspirando mudancas e promovendo
acoes que transformam o ar, a saude e a vida das pessoas.

Em nome do Instituto Ar,
Evangelina da Motta Pacheco Alves de Aratjo
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1. Nosso Instituto

O Instituto Ar é uma organizagao sem fins lucrativos fundada em 2008, comprometida
em colocar a saude no centro do debate climatico.

Acreditamos que a melhoria da qualidade do ar é um direito humano essencial e um
caminho para um desenvolvimento sustentavel e justo.

O Instituto Ar dedica-se a proteger a vida das pessoas diante dos avangos das
mudangas climaticas em um mundo resiliente e justo, reconhecendo que nao se trata
apenas de um desafio ambiental, mas também de uma emergéncia de saude publica.

Todos os dias, pessoas adoecem e morrem em decorréncia das mudancgas no clima, e
o Instituto Ar busca garantir que a saude esteja no centro das decisdes climaticas.

A organizagao atua por meio de pesquisa e inovagao, incidéncia politica, comunicagao
e mobilizagcdo da sociedade, desenvolvendo agdes estratégicas junto a instituigdes
publicas, privadas e da sociedade civil.

0 impacto final esperado é uma sociedade mais saudavel, consciente e preparada para
enfrentar os desafios da mudanga do clima, em que a salude seja uma prioridade
inegociavel na agenda climatica nacional e global.

Atuamos com base na ciéncia e no didlogo, unindo diferentes setores da sociedade —
salde, meio ambiente, poder publico, comunidade cientifica e cidadaos — em prol de
um objetivo comum: reduzir as emissdes atmosféricas e proteger a vida.

Somos reconhecidos pela capacidade de traduzir conhecimento técnico em
informacao acessivel, apoiar a formulagao de politicas publicas e fortalecer redes e
iniciativas que buscam solugdes efetivas para a crise do ar.

2. Nossa Missao e Visao

2.1 Missao

Defender a saide como um tema central nas questdes climaticas, a partir da produgao
de conhecimento, comunicagao e atuagao em politicas publicas, na perspectiva de um
desenvolvimento sustentavel e justo.

2.2 Visao Institucional

A salde das pessoas protegida diante das mudancgas climaticas em um mundo
resiliente e justo.
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3. Valores e Principios

e Senso de urgéncia
Nao deixar para amanha as vidas que devem ser salvas hoje
e Ousadia
Em levar a saude para o centro das discussdes de politicas ambientais
e Colaboragao
Construgao de pontes e diminuigao de barreiras
e Compromisso
Integridade, ética e responsabilidade promovem melhores escolhas
e Exceléncia

Profissionalismo, rigor técnico, independéncia e transparéncia na producdo do
conhecimento e atuagao

4. Teoria da Mudanca

O Instituto Ar dedica-se a proteger a vida das pessoas diante dos avangos das
mudancas climaticas em um mundo resiliente e justo, ao reconhecer que nio se trata
apenas de um desafio ambiental, mas também de uma emergéncia de saude publica:
todos os dias, pessoas adoecem e morrem em decorréncia das mudancgas no clima.
Assim, o Instituto Ar busca garantir que a saude esteja no centro das decisbes
climaticas.

Atua por meio de pesquisa e inovagao, incidéncia politica, comunicagao e mobilizagdo
da sociedade, ao desenvolver agdes estratégicas junto a instituigcdes publicas, privadas
e da sociedade civil.

0 impacto final esperado é uma sociedade mais saudavel, consciente e preparada para
enfrentar os desafios das mudangas do clima, em que a saude seja uma prioridade
inegociavel na agenda climatica nacional e global.

Somos a voz da saude no debate climatico e o clima é a base da vida que queremos
preservar.
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5. Por que temos um Cédigo de Etica?

O Codigo de Conduta do Instituto Ar € um guia de comportamento ético e profissional
que deve nortear a atuacdo de todos os que se relacionam com a instituigdo:
associados, conselheiros, diretores, colaboradores, fornecedores, prestadores de
servigos, consultores e parceiros em geral. Ele traduz nossos valores em praticas e
estabelece um padrdao de conduta baseado em respeito, responsabilidade e
compromisso com o bem comum.

Sabemos que nem todas as situagdes estdo previstas neste documento, mas ele serve
como referéncia para apoiar decisdes e orientar comportamentos alinhados a missao
e aos principios do Instituto Ar.

6. O que é esperado de mim?

Ao se relacionar e/ou atuar com o Instituto Ar, vocé se torna parte de uma rede que
trabalha pela saude e pelo meio ambiente. Por isso, esperamos que todas as pessoas
que se relacionam e/ou atuam conosco:

Conhegam e pratiquem os valores e principios do Instituto Ar;

Atuem com ética, responsabilidade e respeito em todas as relagdes;

Cumpram as leis, normas e politicas aplicaveis;

Protejam a imagem e a reputagao do Instituto;

Zelem pela confidencialidade de informacgdes e dados sensiveis;

Evitem conflitos de interesse e comuniquem qualquer situagao que possa
comprometer a integridade da instituigao;

Adotem uma postura colaborativa e aberta ao dialogo;

Reportem comportamentos que violem este Termo, sempre que identificarem
situagdes irregulares.

7. Por que devemos cumprir este Codigo?

Cumprir este Cddigo de Conduta é preservar a credibilidade e a integridade do Instituto
Ar, assim como o impacto de nossa missao.

Atuar de forma ética fortalece a confianga da sociedade, dos parceiros e das
instituicbes com as quais nos relacionamos.

0O descumprimento das diretrizes aqui estabelecidas pode comprometer ndo apenas a
imagem do Instituto, mas também o avango de nossas causas e 0 alcance de nossos
resultados.
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Cada um de nés é guardidao dos valores do Instituto Ar. Ao seguir este Cdédigo,
reafirmamos nosso compromisso com a ética, a transparéncia e a vida, pilares que
sustentam nossa atuagao e inspiram nossa jornada.

8. Compromisso com a Etica e a Integridade

O Instituto Ar pauta sua atuacao pela ética, transparéncia e responsabilidade. Este
Codigo expressa o compromisso coletivo de manter uma conduta integra em todas as
nossas agoes e relagdes.

A Diretoria é responsavel por zelar pela aplicagao dos principios aqui descritos e por
estimular uma cultura de integridade em todas as areas da instituigao.

Todas as pessoas fisicas e juridicas que se relacionam com o Instituto Ar devem agir
de forma ética e comunicar qualquer divida ou situagdo que possa representar
conflito com esses valores.

As manifestagdes serdo acolhidas com escuta responsavel, sigilo e compromisso com
a melhoria continua de nossos processos e relagdes institucionais.

9. Respeito aos direitos humanos e nao discriminagao

O Instituto Ar reconhece que proteger a vida humana frente a crise climatica exige
também promover justi¢a social, equidade e respeito aos direitos humanos.

Por isso, cultivamos um ambiente institucional, organizacional, profissional e de
parcerias baseado na dignidade, diversidade e inclusao.

Repudiamos expressamente o assédio sexual, o assédio moral ou qualquer conduta
que constranja, intimide ou viole a integridade fisica ou emocional de qualquer pessoa.

Incentivamos relagdes e convivéncias baseadas na empatia, no respeito as diferencas
de género, raga, etnia, orientacao sexual, identidade de género, deficiéncia, idade,
religido, origem, condigao social ou qualquer outra forma de diversidade.

Valorizamos as diferencas e acreditamos que elas ampliam nossa visdo de mundo e
fortalecem nossa missao.

Todas as relagdes, sejam internas ou externas, devem ser pautadas pelo respeito
mutuo, pela escuta ativa e pela empatia.

As oportunidades, o desenvolvimento e o reconhecimento em nossas relagdes e
parcerias sao baseados em mérito, compromisso e competéncia.

Temos tolerancia zero a qualquer forma de discriminacgao, preconceito, assédio moral,
assédio sexual, intimidagao, violéncia ou humilhagao, seja fisica, verbal ou psicolégica.
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Nao admitimos exploragdo de qualquer natureza e adotamos medidas para assegurar
o cumprimento de toda a legislagdo aplicavel, especialmente no que se refere a
protecao de jovens e adolescentes.

Temos também compromisso com a protegdo integral de grupos em situagdo de
vulnerabilidade, como criangas, adolescentes, pessoas idosas, com deficiéncia e
minorias historicamente marginalizadas, garantindo que nossas agdes e parcerias
respeitem sua dignidade e direitos.

Reforgcamos nosso repudio a qualquer forma de trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo ou violagao de direitos trabalhistas e humanos em nossa rede de atuacgao.

As decisdes do Instituto, incluindo contratag¢des, parcerias e relagdes institucionais,
sao sempre pautadas por mérito, ética e compromisso com nossa missao.

Promover diversidade é reconhecer o valor de cada pessoa e compreender que a
pluralidade de vozes é essencial para a inovagao, a justica climatica e o fortalecimento
da saude coletiva.

10. Protegao de publicos vulneraveis

O Instituto AR repudia qualquer forma de abuso, exploragdo, discriminagdo ou
violéncia contra criangas, adolescentes, idosos e outros grupos em situacdo de
vulnerabilidade.

Nas agoes e projetos que envolvem interagdo com o publico, é dever de todos garantir
o respeito, a integridade e a segurangca das pessoas atendidas, observando a
legislagao e boas praticas de protecgéo.

O cuidado com quem é mais vulneravel é parte essencial de nossa responsabilidade
ética e do compromisso com a vida.

11. Segurancga do Trabalho

Cuidar da vida é o centro da missao do Instituto Ar — e isso comega pelo cuidado com
as pessoas que se relacionam com o Instituto.

Todos, em suas respectivas organizagdes, atuagdes e relagdes, devem zelar por um
ambiente fisico ou virtual de trabalho e/ou de negdcios seguro, saudavel e respeitoso,
gue promova o bem-estar fisico, mental e emocional.
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Nao é permitido o consumo de substancias que comprometam a seguranga, o
desempenho ou a convivéncia nas relagdes profissionais e/ou de negdcios mantidas
com o Instituto Ar. Também nao é tolerado o porte de armas, objetos perigosos ou
qualquer conduta que coloque em risco a integridade fisica ou emocional das pessoas,
nas dependéncias do Instituto Ar ou em locais sob a sua administragao

Seguranga e bem-estar sdao responsabilidades compartilhadas. Todos tém o dever de
agir com cuidado e comunicar situagées que possam colocar alguém em risco ou
violar nossos principios de convivéncia.

12. Relagao com parceiros e publicos externos

O Instituto Ar tem como principio atuar com ética, transparéncia e responsabilidade
em todas as suas relagdes, sejam elas com parceiros institucionais, fornecedores de
bens e/ou de servigos, apoiadores, poder publico ou sociedade civil.

Esperamos que todas as pessoas e organizagbes com quem nos relacionamos
compartilhem de nossos valores e ajam com integridade, respeito e compromisso com
o0 interesse publico.

O didlogo aberto e a clareza nas informagbes sao pilares da nossa atuagdo. As
comunicagdes do Instituto devem ser precisas, respeitosas e alinhadas com nossa
missao.

Nao aceitamos praticas que possam ferir a confianga nas relagdes, como
favorecimentos, omissdo de informagbes relevantes, tratamento desigual ou
desrespeito aos principios de justica e transparéncia.

Trabalhamos para que cada parceria contribua para fortalecer uma sociedade mais
saudavel e consciente, com decisdes e agdes sempre guiadas pelo bem comum.

13. Protegao e privacidade de dados

O Instituto Ar reconhece que a protecdo de dados pessoais é um direito fundamental e um
compromisso ético.

Por isso, cuidamos das informacdes que nos sdo confiadas com responsabilidade, transparéncia
e seguranca, seguindo a legislagao vigente e as melhores praticas de governanca.

Os dados pessoais coletados pelo Instituto sdo utilizados apenas para finalidades legitimas,
compativeis com nossas atividades e sempre mediante consentimento ou base legal adequada.

As informacgGes sdo acessadas apenas por pessoas autorizadas e utilizadas de forma restrita ao
desempenho das fungdes institucionais.
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Todas as pessoas fisicas e juridicas que tém acesso a dados pessoais no ambito de
relagdes de qualquer natureza mantidas com o Instituto Ar tém o dever de zelar pela
confidencialidade das informacgdes, evitando o compartilhamento indevido ou o uso
para fins pessoais.

Manter a privacidade é um ato de respeito com as pessoas e uma demonstragdo de
integridade institucional.

14. Comunicagao e expressao responsavel

A comunicagdo é uma das principais ferramentas de transformagao social, e no
Instituto Ar ela deve sempre refletir nossos valores de ética, respeito e verdade.

Incentivamos a liberdade de expressao e o debate de ideias, desde que conduzidos
com responsabilidade, empatia e compromisso com a integridade das pessoas e das
causas que defendemos.

Nao toleramos a disseminagao de informacgdes falsas, ofensivas, discriminatorias ou
que comprometam a imagem do Instituto, de seus integrantes ou de terceiros.

A fala publica em nome do Instituto deve ser feita apenas por pessoas autorizadas, de
forma coerente com nossos posicionamentos e diretrizes institucionais.

A comunicagao deve sempre contribuir para o didlogo construtivo, a valorizagao da
diversidade e a promogéao de uma sociedade mais informada e solidaria.

14.1 Conduta ética em midias sociais

As redes sociais sdao espagos importantes de didlogo e mobilizagao, e o Instituto Ar
reconhece o valor da expressao individual.

No entanto, é esperado que todas as pessoas que representem ou que mantenham
qualquer tipo de relagao com o Instituto Ar ajam com responsabilidade e coeréncia
ética nesses ambientes, evitando conteudos que possam prejudicar a imagem, os
valores ou o trabalho da organizagao.

A liberdade de expressao deve sempre caminhar junto da responsabilidade coletiva e
do respeito a missao institucional.

15. Informacao confidencial

O Instituto Ar reconhece que a confianga é um dos pilares da sua atuagao. Por isso,
proteger as informagbes sensiveis e garantir a confidencialidade de dados
institucionais, estratégicos e pessoais € uma responsabilidade compartilhada entre
todas as pessoas que integram, se relacionam e/ou atuam com o Instituto.
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Considera-se informacgao confidencial todo dado, documento, projeto, plano, proposta,
estudo, registro ou conhecimento interno, de qualquer natureza, género ou espécie,
cujo acesso ou conhecimento, ainda que acidental, decorra da relagdo mantida ou
havida com o Instituto Ar, que ndo seja de dominio publico. O uso indevido e/ou a
divulgacao de informagédo confidencial pode gerar prejuizos institucionais, financeiros,
reputacionais ou comprometer a privacidade de pessoas e organizagdes com as quais
o Instituto se relaciona.

Entre essas informacdes estao:

e dados financeiros, administrativos e juridicos do Instituto e/ou das pessoas
fisicas e juridicas com as quais o Instituto se relaciona;

e informagGes sobre parceiros, doadores, profissionais, consultorias,

fornecedores, prestadores de servigos, etc.;

documentos de projetos e propostas em andamento;

conteudos internos de planejamento, comunicagao, relatérios e pesquisas;

dados pessoais de integrantes, beneficiarios ou terceiros;

qualquer informagao recebida sob cldusula de confidencialidade;

dentre outros dados e informacdes, fisicos ou digitais, de qualquer natureza,

género ou espécie, cujo acesso ou conhecimento, ainda que acidental, decorra

da relagdao mantida ou havida com o Instituto Ar.

Toda informacgao confidencial deve ser utilizada somente para fins institucionais e por
pessoas devidamente autorizadas. Cabe a todos zelar por sua guarda, restringindo o
acesso apenas a quem precisa dela para o desempenho das atividades relacionadas
ao Instituto.

Sao exemplos de boas praticas de protecao a confidencialidade:

e manter documentos fisicos e digitais em local seguro, com controle de acesso;
evitar comentar informagdes sensiveis em locais publicos ou em conversas
informais;

e verificar sempre se a pessoa com quem se compartilha a informagao esta
autorizada a recebé-la;

e evitar o envio de informagdes sigilosas por e-mail, aplicativos de mensagens ou
redes sociais sem a devida protecao;
bloquear o computador ou o dispositivo quando estiver longe dele;
destruir de forma adequada rascunhos, anotagdes ou cdpias que contenham
dados sigilosos quando nao forem mais necessarios.

O dever de confidencialidade permanece mesmo apds o encerramento da relagao
contratual e/ou institucional com o Instituto Ar.
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Qualquer documento, arquivo ou informagdo obtida durante a relagdo juridica,
contratual e/ou institucional havida com o Instituto Ar deve ser devolvido, e seu uso
fora do Instituto é expressamente proibido.

A divulgagdo indevida de informacdes confidenciais pode trazer riscos sérios a
integridade institucional e a confiangca da rede de parceiros e apoiadores. Por isso,
todos devem agir com prudéncia e responsabilidade ao lidar com qualquer dado ou
informacao sensivel.

A protecao da informacgédo é uma forma de cuidado com o Instituto, com as pessoas e
com a missao que compartilhamos.

16. Arquivos e registros contabeis

Os registros e arquivos do Instituto Ar representam a base da transparéncia e da
integridade da nossa atuagdo. Todas as informagdes financeiras, administrativas e
operacionais devem refletir com clareza, precisdo e honestidade as atividades
realizadas.

Devemos garantir que os documentos sejam elaborados de forma correta, completa e
confiavel, assegurando o cumprimento das obrigagdes legais, contratuais e éticas do
Instituto.

Os registros contabeis e administrativos devem:

e refletir a verdadeira natureza das transagdes e operagoes;
e estar devidamente documentados e acessiveis as pessoas autorizadas;
e ser mantidos de acordo com os prazos e normas aplicaveis;

e jamais conter informacdes falsas, omissdes ou distorgoes;

e ser utilizados exclusivamente para fins institucionais.

E expressamente proibido manter contas paralelas, alterar documentos, falsificar
registros ou realizar qualquer agao que possa comprometer a transparéncia da gestao.

A precisao dos registros reflete a credibilidade do Instituto Ar e o respeito que temos
por nossos parceiros, apoiadores e pela sociedade.

17. Medidas anticorrupgao

O Instituto Ar tem compromisso inegocidvel com a integridade, a ética e a
transparéncia em todas as suas relagdes. Atuamos de acordo com as leis brasileiras e
com os principios internacionais de combate a corrupgao, a fraude e a qualquer pratica
antiética.

10
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Corrupgao é todo ato que envolva oferecer, solicitar, dar ou receber qualquer vantagem
indevida para influenciar uma decisdo ou obter beneficio préprio ou institucional. Isso
inclui pagamentos, doagdes, presentes, favores, vantagens pessoais ou qualquer outro
beneficio nao legitimo.

No Instituto Ar, € expressamente proibido:

oferecer ou aceitar subornos, vantagens ou favores indevidos;

realizar pagamentos para acelerar ou facilitar decisdes administrativas;

utilizar intermediarios para obter vantagens indevidas;

fazer doagdes ou patrocinios com finalidades politicas, pessoais ou nao
alinhadas a misséo institucional;

e ocultar ou omitir informagdes relevantes em qualquer tipo de registro ou
contrato.

Toda relagdo com parceiros, fornecedores de bens e/ou servigos, consultores,
representantes ou o6rgaos publicos deve ser pautada na ética, no respeito e na
legalidade.

17.1 Presentes, hospitalidade e beneficios

Trocas simbolicas, como brindes, refei¢gdes ou convites, podem fazer parte de relagbes
institucionais, desde que sejam modestas, transparentes e que nao influenciem, nem
parecam influenciar, decisdes institucionais.

Presentes , beneficios ou hospitalidades que possam ser interpretados como tentativa
de favorecimento e/ou que possam representar conflito de interesses no exercicio das
atividades do Instituto ndo devem ser aceitos ou oferecidos.

Em caso de duvida, o tema deve ser levado a Diretoria do Instituto, para analise
conjunta e decisao institucional, sempre priorizando a transparéncia e o interesse
publico.

17.2 Interagao com agentes publicos

O Instituto Ar mantém relagbes éticas, respeitosas e transparentes com 6rgaos
governamentais e servidores publicos. Nenhuma pessoa fisica ou juridica que
mantenha relagao com o Instituto Ar deve oferecer, prometer ou autorizar qualquer tipo
de vantagem indevida para influenciar uma decisao publica

As interagées com o poder publico devem seguir os principios de legalidade, isonomia
e impessoalidade, respeitando os canais e procedimentos formais de cada processo.

11
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17.3 Doagoes e patrocinios

Doacgbes e patrocinios sdo instrumentos legitimos de apoio a causas alinhadas a
missao do Instituto Ar.

Todas as doacgdes e patrocinios devem ter finalidade publica, social ou ambiental e
nunca podem ser utilizadas como meio de obtencdo de vantagens, favorecimento
politico ou pessoal.

A deciséo sobre doagdes e patrocinios deve ser sempre documentada, transparente e
coerente com os valores e objetivos institucionais.

18. Conflitos de interesse

Conflito de interesse ocorre quando interesses pessoais, familiares ou de terceiros
podem interferir, ou parecer interferir, na tomada de decisdes em nome do Instituto Ar.

Todos devem agir com imparcialidade e colocar o interesse institucional acima de
qualquer interesse individual.

Exemplos de situagdes que podem caracterizar conflito de interesse incluem:

e participar de decisdes envolvendo familiares, amigos ou pessoas com quem se
tenha vinculo pessoal ou econémico;
utilizar informacodes obtidas no Instituto para beneficio préprio ou de terceiros;
realizar atividades externas que concorram ou interfiram com as atividades do
Instituto;

e receber presentes, favores ou beneficios que possam comprometer a
independéncia ou gerar duvida sobre a integridade das decisdes.

Ao identificar uma situagdo que possa representar conflito, o colaborador ou parceiro
deve comunicar imediatamente a Diretoria do Instituto para avaliagdo e orientagao
sobre como proceder.

A transparéncia é a melhor forma de prevenir conflitos e preservar a integridade do
Instituto Ar. Agir com clareza, ética e senso de responsabilidade fortalece a confianga
de todos os que acreditam na nossa causa.

19. Relagao com fornecedores e parceiros

O Instituto Ar preza por relagdes éticas, transparentes e responsaveis com todos os
seus fornecedores, parceiros e prestadores de servigos. Buscamos construir vinculos
baseados na confiangca mutua, na integridade e no respeito aos valores que nos
movem: compromisso, colaboragao e exceléncia.

12
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Esperamos que todos os nossos parceiros e fornecedores de bens e/ou servigos,
pessoas fisicas ou juridicas, compartilhem desses principios, contribuindo para a
promocgao de praticas sustentaveis, justas e alinhadas a defesa da saldde e do meio
ambiente.

A escolha de fornecedores e parceiros deve ser guiada pela qualidade, eficiéncia,
reputagcdo e aderéncia aos nossos valores, evitando qualquer situagdo que possa
representar conflito de interesse ou comprometer a objetividade nas decisoes.

O Instituto Ar incentiva o dialogo aberto e responsavel com seus parceiros, buscando
construir solugdes conjuntas e promover a ética em toda a cadeia de atuagao.

20. Integridade nas relagdes profissionais e parcerias

A integridade é a base de todas as relagdes do Instituto Ar, sejam elas internas ou
externas.

Ainda que o Instituto esteja em constante constru¢dao de suas politicas formais, ja
seguimos o principio de atuar com diligéncia e responsabilidade na escolha de
parceiros, consultores, prestadores de servigos e fornecedores.

Cada parceria deve fortalecer o compromisso com a ética, a sustentabilidade e o
impacto positivo. Nosso objetivo € formar uma rede sélida e coerente com a missao
do Instituto: defender a saude das pessoas diante das mudangas climaticas e
promover um mundo mais justo e resiliente.

21. Prevengao e integridade financeira

O Instituto Ar repudia qualquer pratica de desvio de recursos, fraude ou uso indevido
de verbas publicas e privadas. Agimos com transparéncia na gestao dos recursos que
nos sao conflados e exigimos a mesma postura de todos os que colaboram conosco.

Todas as movimentagdes financeiras devem estar devidamente registradas e ser
utilizadas exclusivamente para os fins institucionais.

Em caso de suspeita de irregularidade, é dever de todos os envolvidos comunicar a
diretoria institucional, garantindo que o Instituto possa agir de forma ética e
responsavel.

Mais do que cumprir leis, nosso compromisso é com a integridade e o uso consciente
dos recursos, sempre em prol da missao do Instituto e do bem coletivo.
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22. Relagoes institucionais e atuagao no setor

O Instituto Ar atua de forma independente, transparente e colaborativa, mantendo
relagdes respeitosas com instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil.

Nosso compromisso é contribuir com o debate publico de forma ética e técnica, sem
favorecer interesses particulares ou comprometer nossa autonomia.

Valorizamos o dialogo democratico e a construgdo conjunta de solucdes, sempre
respeitando a diversidade de ideias e a livre concorréncia de opinides e iniciativas.

A credibilidade do Instituto estd diretamente ligada a forma como conduz suas
parcerias e atuagées com responsabilidade, imparcialidade e coeréncia com sua
missao.

23. Uso responsavel dos recursos do Instituto

Os recursos e bens do Instituto Ar, sejam materiais, financeiros, intelectuais ou
simbdlicos devem ser utilizados exclusivamente para o cumprimento de sua missao
institucional.

Todos os envolvidos sdo corresponsaveis por cuidar desses recursos, garantindo que
sejam usados de forma eficiente, ética e sustentavel.

Isso inclui equipamentos, espagos, documentos, informagdes, materiais de
comunicacgao e o tempo dedicado a organizagao.

O zelo pelos bens do Instituto reflete o respeito coletivo pelo propdsito que nos une:
proteger vidas e promover a saude em um planeta com ar limpo e equilibrado.

24. Participagao e expressao politica

O Instituto Ar é uma organizacao apartidaria, que nao possui vinculo ideoldgico,
politico ou partidario.

Entendemos, porém, que o engajamento civico é parte da cidadania e respeitamos
integralmente o direito de cada pessoa de exercer suas convicgdes politicas, sempre
de maneira livre e consciente.

Toda participacdao politica deve ocorrer em carater pessoal, fora do ambito
institucional e organizacional do Instituto Ar e sem associagao direta ou indireta ao
Instituto Ar.

Recursos financeiros, materiais ou simbdlicos da organizagdo nao podem ser
utilizados para apoiar partidos, candidaturas ou campanhas politicas.
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Como instituicdo, o Instituto Ar atua para fortalecer politicas publicas baseadas em
evidéncias cientificas, em defesa da salde e da justica climatica, mantendo sempre
sua independéncia e compromisso com o interesse coletivo.

25. Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental

No Instituto Ar, a sustentabilidade é mais do que um principio, € o eixo que orienta
todas as nossas acgoes.

Trabalhamos para proteger a vida humana e o planeta, promovendo uma relagédo
equilibrada entre 0 meio ambiente, a sociedade e as atividades humanas.

Nosso compromisso é atuar de forma ética e sustentavel em todas as dimensdes:
ambiental, social e institucional.

Isso inclui o uso consciente de recursos, a busca por praticas responsaveis, a
valorizagdo da diversidade e o incentivo a uma cultura de cuidado com as pessoas e
com o planeta.

O Instituto Ar reconhece a interdependéncia entre saude e meio ambiente e busca
constantemente alinhar suas praticas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e aos principios internacionais de direitos humanos e justica climatica.

26. A responsabilidade é de todos

O Cédigo de Conduta do Instituto Ar expressa os principios que orientam nossas
decisbes e comportamentos.

Mas, acima de tudo, ele € um compromisso coletivo, um convite para que cada pessoa,
em seu papel, aja com ética, respeito e responsabilidade.

Nem todas as situagdes podem estar previstas neste documento. Por isso, diante de
duvidas ou dilemas éticos, é fundamental buscar orientagao, dialogar e agir de acordo
com nossos valores institucionais: colaboragdo, compromisso, exceléncia, ousadia e
senso de urgéncia.

Cada atitude conta. A conduta ética de cada integrante fortalece o Instituto como um
todo e assegura que nossa missao seja cumprida com integridade.

27. Descumprimento do Cédigo de Etica

O respeito a este Codigo de Conduta é essencial para manter a credibilidade e a
coeréncia do Instituto Ar diante da sociedade e dos parceiros com quem atuamos.
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Todas as pessoas que se relacionam com o Instituto sdo corresponsaveis por zelar
pela ética e pelos principios aqui descritos.

O descumprimento das orientacdes deste Cédigo compromete a imagem institucional
e o propésito coletivo que nos une.

Quando surgirem duvidas, situagdes delicadas ou potenciais violagdes, elas devem ser
comunicadas a diretoria institucional, que analisara com base nos principios de
transparéncia, escuta e aprendizado.

Nosso compromisso é agir com integridade sempre. Esse é o caminho que sustenta a
conflanga, a legitimidade e o impacto do Instituto Ar.

28. Escuta, acolhimento e registro de condutas inadequadas

O Instituto Ar acredita que a ética se fortalece com o didlogo, a transparéncia e a
conflanga.

Por isso, todos temos o dever de zelar pelo cumprimento deste Codigo de Conduta e
de comunicar, de forma responsavel, qualquer situagao que possa representar uma
conduta inadequada, antiética ou contraria aos nossos valores.

Qualquer pessoa pode e deve relatar comportamentos que violem principios éticos,
normas legais ou comprometam a integridade institucional.

Esses relatos devem ser feitos de boa-fé e serdo tratados com seriedade,
confidencialidade e respeito, assegurando que nenhuma forma de retaliagdo ocorra
contra quem se manifesta.

O Instituto Ar compromete-se a ouvir, investigar e agir diante de denuncias ou alertas,
buscando sempre o aprendizado institucional, a corre¢cao de condutas irregulares e a
prevencao de novas ocorréncias.

As dendncias devem ser feitas, de forma sigilosa, por e-mail para

integridade@institutoar.org.br, nosso canal oficial.

O Instituto assegura que nenhuma retaliagdo serd feita contra quem agir com
responsabilidade ao relatar preocupagdes éticas.

Todos os relatos devem ser e serdo tratados com seriedade, confidencialidade e
respeito.

O importante € que cada pessoa se sinta segura para falar e corresponsavel por
proteger o ambiente ético que estamos construindo.
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29. Nosso compromisso em evoluir juntos

Este Codigo de Conduta reflete os valores, os principios e o propdsito que orientam o
Instituto Ar.

Sabemos, no entanto, que a ética é um processo vivo e em constante aprimoramento,
por isso, este documento é também um convite a construgdo coletiva.

Encorajamos todos a contribuirem com sugestoes, reflexdes e aprendizados que nos
ajudem a fortalecer nossa cultura ética.

A escuta ativa, o didlogo aberto e a disposicdo para evoluir sdo fundamentais para
mantermos nossa coeréncia e nossa integridade.

Agradecemos a cada pessoa que dedica tempo para compreender e aplicar estes
principios em seu dia a dia.

E essa atitude consciente, ética e colaborativa que torna o Instituto Ar uma referéncia
de compromisso com a vida, a saude e o planeta.

30. Revisao e aprimoramento continuo

Este Codigo de Conduta é um instrumento vivo, que deve evoluir junto com o Instituto
Ar. Ele sera periodicamente revisado e aprimorado, incorporando aprendizados e novas
praticas que reforcem nosso compromisso ético e institucional.

Contribuicées e sugestdes sao sempre bem-vindas e podem ser enviadas ao e-mail
institucional admin@institutoar.org.br.

Revisar este Cdédigo € também reafirmar nosso compromisso com a transparéncia, o
dialogo e o aprimoramento constante da nossa cultura ética.

Compromisso e Adesao ao Cédigo de Conduta do Instituto Ar

O Codigo de Conduta do Instituto Ar € mais do que um conjunto de orientagdes, € uma
expressao viva de quem somos e do que acreditamos.

Ele traduz o nosso compromisso com a integridade, o respeito, a transparéncia e a
responsabilidade nas relagdes que construimos todos os dias.

Cada pessoa que se relaciona com o Instituto Ar é convidada a conhecer, compreender
e colocar em pratica os principios aqui descritos, contribuindo para um ambiente de
conflanga, cooperagao e cuidado mutuo.
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Cumprir este Codigo é fortalecer o propdsito que nos une: proteger a vida e promover
um futuro mais saudavel, justo e sustentavel.

Assumir esse compromisso é um ato de pertencimento. Significa escolher ser parte
ativa na construgao de uma institui¢ao ética, coerente e inspiradora.
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