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Defender a saúde como um tema central nas 
questões socioambientais, a partir da 
produção de conhecimento, comunicação e 
atuação em políticas públicas, na perspectiva 
de um desenvolvimento sustentável e justo.

MISSÃO

SENSO DE URGÊNCIA 
Não deixar para amanhã as vidas que devem 
ser salvas hoje 

OUSADIA 
Em levar a saúde para o centro das 
discussões de políticas ambientais 

COLABORAÇÃO
Construção de pontes e diminuição de 
barreiras 

COMPROMISSO
Integridade, ética e responsabilidade 
promovem melhores escolhas 

EXCELÊNCIA
Profissionalismo, rigor técnico, independência 
e transparência na produção do 
conhecimento e atuação

VALORES



MENSAGEM DA 
DIRETORIA EXECUTIVA

Conscientes de que não seria um ano fácil, entramos em 2021 determinados a assegurar o
caminho para uma sustentação financeira mais sólida, seguindo o trabalho junto à assessoria de
captação Criando Consultoria, iniciado em 2020. Alcançamos os primeiros resultados com vistas
à contratação de um captador de recursos. Foi um ano de esforços e dedicação para mergulhar
na implementação do plano de mobilização de recursos e, embora a meta inicial não tenha sido
alcançada, o resultado de captação foi 67% superior ao de 2020, mostrando êxito nesta direção.

A parceria junto ao Instituto Clima e Sociedade foi ampliada. Ela trouxe-nos a oportunidade de
atuar em mais uma frente de atividades - a litigância climática. Obtivemos êxito na suspensão,
pela Ministra Rosa Weber, de decreto sobre a participação social no Conselho de Meio Ambiente,
no qual o ISS foi autor de uma representação junto ao MPF que deu origem à ação.

Na área de pesquisa, destacamos o lançamento da análise da Iniciativa Acre de Monitoramento
da Qualidade do Ar. Também finalizamos um estudo sobre o impacto do isolamento social
devido à pandemia e sua correlação com a poluição do ar. Além disso, participamos de projeto
de cooperação internacional na América Latina que trata da redução da exposição das crianças
ao ar contaminado. Neste mesmo tema, também fomos contratados para organizar o evento
anual Urban95 Convening da Fundação Bernard van Leer.

Dentre as nossas ações mais importantes, destacamos o lançamento da iniciativa Médicos Pelo
Ar Limpo, em parceria com a Associação Médica Brasileira. Destacamos também o papel do ISS
no apoio para a tramitação do projeto de lei que instaura a Política Nacional de Qualidade do Ar e
também no projeto de lei estadual em São Paulo que trata do tema dos padrões de qualidade do
ar.

Do ponto de vista institucional, tivemos avanços com a renovação do Conselho, atualmente
maior e mais diverso. Ademais, tendo em vista a boa produtividade e outras vantagens
analisadas pela equipe sobre o trabalho remoto, ponderamos juntos a decisão de fechar o
escritório sede do ISS.

Mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia e a insegurança dos novos tempos,
acredito que o Instituto tem respondido aos ensinamentos e às adaptações necessárias em prol
do trabalho e qualidade de vida da equipe e seus consultores. Estamos satisfeitos com os
resultados de 2021, certos de que devemos perseverar em nossos objetivos, escolhas e
princípios.

Agradeço a todos os apoiadores e desejo uma boa leitura a todos.

Evangelina Vormittag



MENSAGEM DA 
PRESIDÊNCIA DO 
CONSELHO

É com muita satisfação que, representando hoje o Conselho Deliberativo do ISS, me uno à Dra.

Evangelina Vormittag e a sua equipe, para incentivá-los à leitura deste Relatório de Atividades

2021.

Em meio às notícias, nacionais e internacionais, que chegam a nós cotidianamente sobre os

efeitos devastadores da degradação ambiental na saúde e na vida humana como um todo,

especialmente nestes anos de pandemia, entendo que, de um lado, o trabalho do ISS se afirma

como de grande atualidade e, de outro, nos traz a necessária esperança de transformação.

Este Relatório apresenta um grande número de ações que impactam positivamente as questões

relativas à qualidade do ar que respiramos, foco estratégico da organização e tema fundamental

na intersecção saúde/meio ambiente, espaço em que, afinal, estamos todos inseridos. No

contexto das atividades realizadas em 2021, chamo a atenção para a ampla tessitura de

interrelações com órgãos públicos, setor privado e associações congêneres, o que me parece

louvável por denotar capacidade de articulação e valorização do diálogo e das redes de atuação

na busca de soluções mais sustentáveis.

No âmbito da gestão institucional, gostaria de apontar avanços como a renovação dos processos

de governança e a implementação do planejamento estratégico de mobilização de recursos.

Pensando em um Conselho Deliberativo mais diversificado, profissionais com experiência em

saúde, meio ambiente, sustentabilidade, marketing, captação de recursos, finanças e

administração passaram a compor um grupo que se organiza a partir de Comitês (inovação,

comunicação e financeiro), formato que gerou boas sinergias e resultados. Na área de

mobilização de recursos, o planejamento estratégico teve sua implementação iniciada com a

contratação de um profissional especializado e de ações de racionalização dos custos e de

busca de recursos por meio de projetos e de potenciais grandes doadores.

Espero que todos encontrem neste Relatório, além de uma leitura prazerosa, a confirmação da

importância de estar ao lado do ISS para que possamos, juntos, abrir caminhos para fazer ainda

mais e melhor.

Boa leitura!

Lourdinha Freire Maia
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NOSSO PROPÓSITO

NO MUNDO

Segundo o Air Quality Life Index de 2022, diferentemente do que se 
imaginava, a poluição do ar não teve redução durante o período de 
isolamento decorrente da pandemia de Covid-19. O nível médio global de 
PM2,5 diminuiu apenas de 27,7 para 27,5 µg/m3 entre 2019 e 2020. No sul 
da Ásia, a região mais poluída do mundo, a poluição chegou a aumentar 
durante o primeiro ano da pandemia.

NO BRASIL

Apenas 11 estados brasileiros contam com monitoramento da qualidade 
do ar. Dentre toda a rede nacional, 80% dos equipamentos estão no 
Sudeste. A Amazônia legal não monitora a qualidade do ar.

Em 2021, nenhuma estação de monitoramento do município de São Paulo 
atendeu aos limites estabelecidos pela Organização Mundial de Saúde. 
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BUSCAMOS A QUALIDADE 
DO AR QUE VOCÊ RESPIRA



PESQUISA E CONHECIMENTO

COMUNICAÇÃO E MOBILIZAÇÃO

INFLUÊNCIA EM POLÍTICAS PÚBLICAS 
E LITIGÂNCIA ESTRATÉGICA

Investimos na organização e produção de evidências científicas e na
curadoria de saberes no campo da saúde e sustentabilidade de forma
ampla, especialmente relativo aos impactos da poluição atmosférica na
saúde humana e da sua correlação com a emergência climática.
Já lançamos mais de 20 publicações de impacto nacional.

PUBLICAÇÕES PRÓPRIAS | ESTUDOS PARA PARCEIROS E CLIENTES 
| PROJETOS PERSONALIZADOS

Promovemos ações para qualificar o debate público; informar e
conscientizar o cidadão; engajar a sociedade na defesa de seus direitos
fundamentais à saúde e ao meio ambiente e subsidiar evidências aos
gestores públicos. Atuamos com a articulação junto à sociedade civil
organizada para um trabalho conjunto na defesa de causas.

DIVULGAÇÃO NA MÍDIA| CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAÇÃO E 
MOBILIZAÇÃO SOCIAL | ENGAJAMENTO DIGITAL | EVENTOS E PALESTRAS

Enquanto membros da sociedade civil organizada, representamos o
interesse público em espaços institucionalizados de participação social,
promovemos o diálogo junto a públicos de interesse e de órgãos do
governo, atuamos na construção e revisão de políticas públicas e
promovemos tecnicamente ações de litigância estratégica em temas
relacionados à qualidade do ar e à emergência climática.

SERVIÇOS

SERVIÇOS

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL
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IMPACTO EM 2021

• Publicação de 1 relatório sobre a análise do monitoramento de 
qualidade do ar inédito no estado do Acre

• Lançamento da iniciativa Médicos Pelo Ar Limpo

• Avanço dos Padrões de Qualidade do Ar no Estado de São Paulo

• Rosa Weber suspende decreto presidencial que reduzia a 
participação social no Conama – que contou com a justificativa 
técnica escrita pelo ISS junto ao MPF

• Realização do Urban95 Convening, evento anual da  Fundação 
Bernard Van Leer, sobre qualidade do ar e primeira infância

• Carta pública à prefeitura de São Paulo (confirmação de 2.600 
ônibus elétricos em São Paulo até 2024)
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PESQUISAS



MONITORAMENTO 
DA QUALIDADE DO 
AR NO ACRE

OBJETIVO

Estudo sobre projeto de distribuição de 

equipamentos de baixo custo de 

monitoramento da qualidade do ar no 

Estado do Acre. O ISS lançou relatório 

de análise do projeto, com o objetivo 

de apoiar a sua extensão para outros 

territórios. A iniciativa, inédita e 

inovadora, foi realizada em uma 

parceria entre Ministério Público do 

Estado do Acre, Universidade Federal 

do Acre e Governo do Estado.

RESULTADOS

• 1 relatório publicado sobre iniciativa 

inédita do Estado do Acre

• 1 evento público com interlocução 

entre agentes envolvidos
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COMUNICAÇÃO E 
ENGAJAMENTO



MÉDICOS 
PELO AR 
LIMPO

OBJETIVO

Iniciativa para promover o maior 

conhecimento no tema dos impactos 

da poluição na saúde, com o 

engajamento da classe médica, a maior 

conscientização da sociedade e a 

influência em políticas públicas. 

RESULTADOS 

• 1 evento de lançamento realizado em 

2021

• Adesão da Associação Médica 

Brasileira, Sociedade Brasileira de 

Pediatria e Associação Paulista de 

Medicina

• Doutores Paulo Saldiva, Carlos Dora 

e César Eduardo Fernandes 

intitulados embaixadores da causa
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COALIZÃO 
RESPIRAR

O QUE É 

Rede de mais de 20 organizações da 

sociedade civil que atuam

conjuntamente em ações de defesa da 

qualidade do ar. O ISS integra a rede 

com apoio de pesquisa, comunicação e 

advocacy. 

RESULTADOS 

• Campanha Inimigo Invisível de 

mobilização em defesa da 

manutenção dos prazos do 

PROCONVE

• Influência na mudança de meta dos 

Padrões de Qualidade do Ar em SP
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INFLUÊNCIA EM 
POLÍTICAS PÚBLICAS



POLÍTICA 
NACIONAL DE 
QUALIDADE DO 
AR

OBJETIVO

Está em tramitação no congresso o 

Projeto de Lei 10521/18 que institui 

a Política Nacional de Qualidade do 

Ar, atualmente inexistente no Brasil. 

O ISS é a organização da sociedade 

civil que lidera ações de advocacy e 

engajamento no tema.

RESULTADOS 

• Redação do texto substitutivo do 

Projeto de Lei 10521/18

• Aprovação do Projeto de Lei na 

Comissão de Desenvolvimento 

Urbano da Câmara dos 

Deputados

• Audiência Pública com presença 

do médico Dr. Carlos Dora, 

integrante da OMS 
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DEFESA DO 
PROCONVE

OBJETIVO

Em uma parceria de várias

organizações da socieade civil, 

executamos ações de mobilização e 

advocacy para buscar garantir a 

correta implementação dos prazos

da nova fase do Programa de 

Controle de Emissões Veiculares em 

nível federal.

RESULTADOS

• Campanha Inimigo Invisível e 

ações de advocacy junto ao 

Conselho Nacional de Meio 

Ambiente e Ministério Público 

Federal impediram o adiamento 

de 3 anos solicitado pela indústria 

automobilística
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PADRÕES DE 
QUALIDADE DO 
AR NO ESTADO 
DE SÃO PAULO

OBJETIVO

Projeto de advocacy e apoio técnico 

que estimula o avanço dos padrões 

de qualidade do ar no Estado de 

São Paulo em direção às 

recomendações da Organização 

Mundial de Saúde. 

RESULTADOS 

• São Paulo, de forma inédita, 

avança para a Meta 

Intermediária 2

• Apoio técnico e avanço do 

Projeto de Lei 568/2020 que 

institui novos padrões, mais

atuais

• Discussão técnica inedita no 

Conselho Estadual de Meio

Ambiente
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TRANSIÇÃO DA 
FROTA DE 
ÔNIBUS EM SÃO 
PAULO

OBJETIVO

O ISS apoia, com conteúdo técnico

e atividades de advocacy, o 

estabelecimento de uma frota de 

ônibus elétricos no município de 

São Paulo.

RESULTADOS

• Carta Pública mobilizou resposta

do Comitê Gestor do Programa de 

Acompanhamento da 

Substituição de Frotas por 

Alternativas Mais Limpas
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LITIGÂNCIA 
CLIMÁTICA 

ESTRATÉGICA



DA PARTICIPAÇÃO 
SOCIAL NO 
MINISTÉRIO DO 
MEIO AMBIENTE

OBJETIVO

ISS redigiu, junto ao Ministério

Público Federal, justificativa técnica

contra decreto presidencial que 

reduziu a participação social no 

Conselho Nacional do Meio

Ambiente

RESULTADOS

• Ministra do Supremo Tribunal 

Federal, Rosa Weber, suspendeu

o decreto 9.806 a partir da Ação 

de Descumprimento de Preceito 

Fundamental 623.
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AMICUS 
CURIAE EM 
AÇÕES 
AMBIENTAIS

PADRÕES NACIONAIS DE 
QUALIDADE DO AR

Ação Direta de Inconstitucionalidade 
nº 6148

INSPEÇÃO TÉCNICA VEICULAR 
INTEGRADA

Ação Civil Pública nº 5020215-
22.2020.4.03.6100

INCÊNDIOS NO PANTANAL

Arguição de Descumprimento de 
Preceito Fundamental nº 857
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PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS



URBAN95 CONVENING 
FUNDAÇÃO BERNARD VAN LEER

OBJETIVO

Urban95 Convening é o evento anual da Fundação Bernard van Leer, e 

em 2021 abordou a importância da qualidade do ar nas cidades e como 

ela afeta a primeira infância. 

O evento aconteceu nos dias 8 e 10 de setembro, com especialistas de 

diferentes áreas apresentando dados sobre o contexto brasileiro. Gestores 

públicos e sociedade civil também debateram propostas e projetos em 

andamento em âmbito municipal e estadual.

O ISS foi contratado para executar toda a realização do evento.
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TRANSPARÊNCIA



TRANSPARÊNCIA

RECEITAS

DESPESAS

*Outras receitas englobam receitas financeiras, doação de bens recebidas e trabalho 
voluntário, este último sendo alocado nas atividades da organização.

TOTAL: R$830.774,00

TOTAL: R$817.645,00
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17%

82.090

10%

524.536

63%

81.833

10%

Receitas

Contribuição de associados

Vendas de bens e serviços

Parcerias

Outras

R$524.616,00 

64%

R$217.501,00 

27%

R$531,00 

0%

R$4.059,00 

0% R$70.938,00 

9%

Despesas

Projetos

Administrativas

Tributárias

Financeiras

Obtenção de Gratuidades



GOVERNANÇA



Assembleia

Conselho 
deliberativo

Conselho 
consultivo

Conselho 
fiscal

Diretoria 
executiva

Influência 
em políticas 
públicas e 
litigância

Comunicação 
mobilização

Conhecimento

& Pesquisa
Administrativo 
e Financeiro

Desenvolvimento 

institucional

GOVERNANÇA

ORGANOGRAMA
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GOVERNANÇA

DIRETORIA EXECUTIVA BIÊNIO 
2021 - 2022

Diretora Executiva
Evangelina Vormittag

Gerente de Desenvolvimento Institucional 
Mauricio Guimarães 

Gerente de Projetos 
Camila Acosta Camargo

Consultor de Advocacy e Políticas Públicas 
Hélio Wicher Neto

EQUIPE 
EXECUTIVA

2021

Patrono 

Paulo Hilário Nascimento Saldiva

Conselho Deliberativo 

Aline Tristão Bernardes 
Ariel Lambrecht
Gonzalo Vecina Neto 
Ligia Vizeu Barrozo
Maria de Lourdes Freire Maia 
Marina Spirandelli
Paulo Saldiva
Philipe Lisbona
Ricardo Lauricella

Conselho Fiscal 

Paulo Sabbag
Ricardo Milani 
Luiz Antonio Moraes Simi Junior
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VOLUNTARIADO

Ademar Aragão – Voluntário de TI

Barbara Santos – Estagiária voluntária de Comunicação (FMU)

Bruno Caruso – Advogado voluntário (Araújo e Policastro)

Danielle Figuerôa – Voluntária de Gestão (IBM)

Fernanda Pereira Leite – Advogada voluntária (Araújo e Policastro)

Kassia Rodrigues – Estagiária voluntária de Comunicação (FMU)

Marina Spirandelli – Voluntária de Gestão (IBM)

Michael Alves – Estagiário voluntária de Comunicação (FMU)

Patrícia Ferrini – Voluntária de Pesquisa e Gestão

Renato Cattai Zamboni – Voluntário de Gestão (IBM)

CONSELHO

Os Conselhos Deliberativo, Consultivo e Fiscal do Instituto Saúde e Sustentabilidade são
formados por profissionais especializados e que apoiam atividades de gestão e de
mobilização de recursos. Sua renovação ocorre bienalmente.

COLABORADORES IBM

Voluntariado corporativo da IBM Brasil promove horas de atividades de trabalho pro bono

em diversas áreas.

ESTAGIÁRIOS FMU FIAM-FAAM

Parceria com a Escola de Comunicação da FMU FIAM-FAAM para que estudantes do
curso de Relações Públicas realizem estágio não-remunerado no Terceiro Setor.

PESSOAS FÍSICAS

O ISS tem vagas de voluntariado para pessoas físicas nas áreas de tecnologia, pesquisa,
administrativo, RH, comunicação, entre outras.

AGRADECIMENTOS DE 2021
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ASSOCIADOS

FUNDADORES

Alberto de Carvalho Alves
Alcides Amadeu Junior
Alcir Vilela Junior
Alexandre da Silveira Tupinambá (in 
memoriam)
Ana Lúcia Jacinto Andrade Merlino
Ana Luisa Vasconcelos Kissajikian
Andréa de Lima
Angela Maria da Motta Pacheco
Anna Christina Cardoso de Mello
Anna Sara Shafferman Levin
Anthony Wong (in memoriam)
Antonio Ruy Chaves Filho
Antônio Sérgio Macedo Fonseca
Beatriz da Motta Pacheco Tupinambá
Blenda Sueny Marcelletti de Oliveira
Camila Lutfi de Paula Machado
Clara Beatriz Lourenço de Faria
Cláudio Dinucci Giannella
Daisy de Souza Randis
Deolinda Maria Cardoso de Sequeira
Diogo de Mello Ferreira
Eduardo Mazzaferro Ehlers
Érica Miranda de Toledo Gallucci
Evangelina da Motta Pacheco Alves de 
Araujo Vormittag
Fábio José Feldmann
Fernanda Pereira Leite
Fernando Antônio Nogueira de Lucena
Fernando Pedro Louro
Flavia Bozzolla Vieira
Flávio Francisco Vormittag
Franklin Roosevelt Mendes Thame

Ivone da Silva Miguel
Jorge Raimundo Filho
José Luiz Gomes do Amaral
José Paulo Bueno
José Theodoro Alves de Araujo
Kaline Maria Nogueira de Lucena 
Fonseca
Kátia Yuriko Ito
Lidia Adela Lucia Amicón
Marcelo Chiara Bertolami
Maria Camila Giannella Brant de 
Carvalho
Maria Cristiane Alves de Araujo
Maria de Souza Oliveira Tavares
Maria Eugênia Gattaz Neves
Maria Luiza Vianna Ferreira
Mariana da Cunha Menezes
Mário Prestes Monzoni Neto
Mauricio Simões Abrão
Mozart de Carvalho Pereira
Natasha Slhessarenko
Paul Henner Helmond Ehringhaus
Paulo Hilário Nascimento Saldiva
Rachel Biderman Furriela
Rosemarie Teresa Nugent Setubal
Rosilaine Souza Arruda Teberges
Ruy Guilherme Cordero da Silva
Sérgio Nicastri
Silvia Figueiredo Costa
Tatiana Corrêa Fonseca
Ulysses de Paula Eduardo Junior
Vitor Hugo Kamphorst
Walter José Senise
Wanderley Nunes Ferreira
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ASSOCIADOS

HONORÁRIOS

Pessoas físicas ou jurídicas, voluntárias, que merecem especial
reconhecimento em razão do seu relevante comprometimento em
prol do engrandecimento do Instituto Saúde e Sustentabilidade.

Ademar Aragão

Ana Luisa Vasconcelos Kissajikian

Andréa de Lima

Blenda Sueny Marcelletti de Oliveira

Eduardo Juan Troster

Evangelina da Motta P. A. de Araujo Vormittag

Flávio Francisco Vormittag

José Theodoro Alves de Araujo

Laís Fajersztajn

Patrícia Siqueira

Paulo Hilário Nascimento Saldiva

Araújo e Policastro Advogados

CADesign

Contaget Contabilidade

Comunica Estúdio de Criação
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PARCEIROS 2021

APOIO

Instituto Clima e Sociedade

PARCEIROS

Coalizão Respirar

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - CNPq

Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo

Famílias Pelo Clima

Fundación Horizonte Ciudadano (Chile)

Hospital das Clínicas

Instituto Alana

Instituto de Defesa do Consumidor – IDEC

Instituto de Energia e Meio Ambiente – IEMA

Instituto de Estudos Avançados

International Council on Clean Transportation - ICCT Brasil

Ministério Público Estadual

Ministério Público Federal

Universidade Federal do Acre

Vital Strategies

WRI Brasil
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INFORMAÇÕES

Razão Social: INSTITUTO SAÚDE E SUSTENTABILIDADE

Data de Fundação: 06 de janeiro de 2009.

CNPJ: 10.635.252/0001-40.

OSCIP Processo MJ N 08071.020493/2009-19

Responsável: Evangelina da Motta Pacheco Alves de Araújo Vormittag
Endereço: Av. Brigadeiro Luís Antonio, 278 – 7º andar – sala 10 - Bela Vista –
São Paulo CEP 01318-901
Site: www.saudeesustentabilidade.org.br

http://www.saudeesustentabilidade.org.br/


INSTITUTO SAÚDE E SUSTENTABILIDADE

Av. Brigadeiro Luís Antônio, 278 – sala 10 
CEP: 01318-901 – Bela Vista 

São Paulo

www.saudeesustentabilidade.org.br


